H

Stockholm 2013-11-19

Asa Olsson

Folkrorelse & kampanj
Medlemsutvecklingsstrategi

Medlemsutvecklingsstrategi
2014-2024

Under valaret 2014 kommer vi att sitta fokus pa virvningsfragan eftersom det ér ett
ar dir manga minniskor pratar politik i vardagen. Vi behover passa pa att stilla
fragan om medlemskap till alla vi mé6ter! Samtidigt fick partistyrelsens kansli i
uppdrag av partisekreteraren att ta fram en langsiktig strategi dir vi tar ett
helhetsgrepp och sikerstailler att vi far resultat pa lang sikt.

Medlemsutveckling

Om Socialdemokraterna ska lyckas med att vinda trenden och aterigen bli ett parti
som engagerar manga medlemmar behover vi arbeta med alla delarna av
medlemsutvecklingen. Det ricker inte med att bara virva nya medlemmar, utan vi
maste ocksa se till att vi engagerar de befintliga. Dirfér omfattar vart
medlemsutvecklingsarbete omrdadena; vérva, vilkomna, aktivera och engagera.
Fram till 2016 kommer vi att fokusera pa dtgirder inom omradena virva och
vilkomna for att direfter dven satsa pa atgirder inom aktivera och engagera.

Varfor en medlemsutvecklingsstrategi?

Ett samhalle i férindring stiller héga krav pa ett parti som vill vara relevant och fylla
en viktig funktion som sambhillsbirare. Det kriver modet och viljan att f6rnya och
utveckla och stindigt paminna oss om vilken uppgift vi har. For att kunna ta ritt
beslut kring vilka resurser, strategier och aktiviteter som bor genomféras behover vi
ha en gemensam bild som tydligg6r vart vi vill. Syftet med strategin dr att skapa
forutsittningar for att distrikt och arbetarekommuner ska kunna halla i
medlemsutvecklingen langsiktigt. Den hir strategin svarar saledes pa fragan varfor
och vad vi beh6ver gora. Direfter behover varje distrikt, och arbetarekommun bryta
ner strategin i sin egen handlingsplan som svarar pa fragan hur de ska arbeta.

Arbetet med medlemsutvecklingsstrategin

Strategin har tagits fram av partistyrelsens kansli i dialog med vara 26 partidistrikt,
avdelningen Folkrérelse och Kampanj, S-kvinnor, Tro och Solidaritet. S-studenter
och SSU.



Bakgrund

Medlemsutvecklingen'

Medlemsantalet sjunker och det handlar frimst om att vi inte nyregistrerar i lika
hég utstrickning som tidigare. Var medlemskar dr dldrande och med en
Overrepresentation av mén. Det finns dven en upplevd Overrepresentation av
personer med svensk etnisk bakgrund.

Medlemmarna®

Medlemmarna dr vildigt lojala och hilften kan tinka sig ligga ner mer tid 4n man
gor idag. Relativt hég andel kinner sig inte efterfragade eller vet inte hur de kan
bidra. En fjirdedel anser sig ha blivit nedlatande bemotta i verksamheten och en
tredjedel tycker inte att man kan paverka partiet eller samhillet. Hilften uppskattar
den sociala gemenskapen och informationsflédet. Viljan att virva och
aktivitetsgraden kring virvandet hos medlemmarna ir relativt lag.

Intresset for medlemskap’

Intresset att bli medlem ar storst hos personer som rostade pa S 1 valet. Delade
virderingar och tydliga politiska standpunkter gér manniskor intresserade medan
tidsbrist och risken att hamna 1 ett fack avskricker.

Partiet som folkrorelse

Socialdemokraterna har alltid varit en folkrérelse och vill sa forbli. ”Folk™ sdger oss
att vi ska vara manga och ’rérelse” innebir att vi stindigt behéver utvecklas.
Dirfér maste Socialdemokraterna kontinuerligt varva, vilkomna, aktivera och
engagera medlemmar. Alla medlemmar ér vira budbirare och vara politikutvecklare
och dirmed avgorande f6r att vi ska na var vision A# alla kan leva ett bittre liv, kdinna
frihet och framtidstro.

Mal 2024*

Socialdemokraterna har stor potential att vixa. De undersokningar vi har genomfort

siager att 72 % av de som r6stade pa oss 1 valet 2010 kan tinka sig att bli medlemmar

1 vart parti. Samhillsengagemanget hos unga ménniskor dr hégt och vi har en politik

som virderingsmissigt stimmer bra éverens med stora delar av befolkningen. Vi har

potential att aterigen samla vildigt manga minniskor.

! Enligt statistik hdimtat ut medlemsregister 2013-08-20

2 Enligt medlemspanel genomférd 2012-03-21

3 Enligt medlemspanel genomférd sep 2011 och 2012

4 Om vi minskar uttridet till 8000 medlemmar och nyregistrerar 10 000 varje ar bér vi 6ka med 2000

medlemmar varje dr och dirmed vara 120 000 medlemmar 2024. Vi vill ha en ambition som gor att vi

ar sikra pa att fa fira 2024 och som ér nabar, dirfor dr beslutet att vara 110 000 2024.
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I ett forsta steg vill vi 2024 vara 110 000 medlemmar. Socialdemokraterna ska oka 1
medlemsantal varje ar fram till 2024. Det gor vi genom att:
- Vara en organisation som kontinuerligt virvar medlemmar.
- Ha minst 10 000 nyregistrerade medlemmar per ar.
- 50 procent av de nyregistrerade medlemmarna dr aktivt virvade in i partiet
och 50 procent har gatt med av egen kraft.
- Minska antalet utskrivningar med minst 20 procent (i dagsliget 10 000,
istallet 8000)
- I enlighet med partikansliets virdegrund ha en medlemsutveckling som
genomsyras av engagemang, 6ppenhet, kompetens och samarbete.
- Ha en medlemsutveckling som ér grundad i erfarenheter, analys och ir val
férankrad i organisationen.

2 5
Malgrupp
Malgruppen ar personer mellan 17-30 ar i samarbete med SSU och S-studenter och
30-45 ar 1 vdr egen organisation.

Strategiska verksamhetsomraden

Vira strategiska verksamhetsomraden dr; Virvning i foreningar, Virvning med
samarbetsorganisationer samt Nationell virvningskampanj och
organisationsprojekt. Verksamhetsomradet virvning i féreningar handlar frimst
om att mojliggbra en langsiktig kulturférindring. Dels behover vi skapa en
varvningskultur i féreningarna som gor att vi kontinuerligt dr ute och virvar
medlemmar och att det kinns naturligt f6r medlemmarna att virva. Dels behover vi
utveckla formen kring engagemanget och hur vi vilkomnar och engagerar nya
medlemmar. En vig fram dr ocksa att gora det enklare att starta nya foreningar eller
nitverk sa att medlemskapet blir virdefullt f6r alla.

Verksamhetsomradet Virvning med sidoorganisationer handlar om att skapa ett
samarbete med L.O f6rbunden, SSU, S kvinnor, S studentet, Tro och Solidaritet och
HBT sossarna. Vi behover utveckla en 6verenskommelse och en metod f6r hur vi
virvar tillsammans pa lang sikt. I samarbetet med SSU och S studenter behover vi
dessutom sikerstilla att 6vergangen mellan de tva och 6vriga organisationer fungerar
vil.

Nationella insatser/utvecklingsprojekt omfattar flera saker; dels en arligen
aterkommande kampanj dir hela rorelsen tillsammans virvar under en viss period
och dels centrala insatser dir vi forséker sikerstilla medlemsmottagandet och

> Partistyrelsen har valt att fokusera pa 30-45 aringar eftersom partiet ér i stort behov av féryngring.
De insatser som gors inom ramarna for strategin kommer ha fokus pd den maélgruppen.
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atervirvningen till partiet. Verksamhetsomradet omfattar ocksa utvecklingsprojekt
dir vi utvecklar formerna fér engagemang och medlemmens mojlighet att
péaverka.

De forsta stegen 2014

De forsta stegen fOr att genomfora strategin kommer att vara att:

1. Implementera strategin.

2. Definiera varfor vi ska vara manga medlemmar(syftet), tydliggéra erbjudandet
till medlemmarna och utveckla metoder for att virva, vilkomna, aktivera och
engagera.

3. Utbilda rérelsen i erbjudandet och metoderna sa att hela rérelsen kinner sig

trygga i att viarva och vilkomna.

Ta fram nytt virvnings- och profilmaterial.

Genomféra en central insats kring obetalade medlemsavgifter.
Kvalitetssakra vilkomstrutinerna.

Genomféra en central virvningssatsning under och efter valrorelsen.

o N ok

Genomféra en satsning dir LO férbunden ringer till sina fackliga

fértroendevalda och erbjuder medlemskap.

9. Undersoka de tio mest framgangsrika arbetarekommunerna for att fa
kunskap om framgangsfaktorer.

10. Bilda en styrgrupp for att planera hur sidoorganisationerna ska virva

tillsammans under och direkt efter valrorelsen 2014.

Ansvar och roller

Partistyrelsen och partisekreteraren ansvarar for att fragan ligger hogt upp pa
dagordningen och prioriteras 1 form av personella och ekonomiska resurser. De
ansvarar fOr att leva och prata strategin i alla sammanhang dar folkrorelsen ér i fokus.

Partistyrelsens kansli och ledningsgruppen har det 6vergripande ansvaret for
strategin; sikerstélla att vi arbetar efter den, att vi utvirderar och f6ljer upp den samt
att den implementeras och far hog kinnedom i rérelsen. Partikansliet ansvarar dven
for att arbetet inom de tre verksamhetsomradena drivs framat och att det finns
konkret verksamhetsstod till distrikten.

Partidistrikten ansvarar for att ha hég kinnedom om strategin och i samarbete med
arbetarekommunerna ta fram en handlingsplan f6r medlemsutveckling.
Partidistrikten ska dven ge stod at Arbetarkommunerna sa att de kan arbeta efter
handlingsplanen.

Arbetarekommunerna ansvarar for att arbeta efter handlingsplanen och ge stéd till
féreningarna sa att de kan virva, vilkomna, aktivera och engagera sina medlemmar.
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Indikatorer och uppfoljning
For att kunna f6lja upp kontinuerligt hur arbetet gar behover vi ha foljande
indikatorer:

1.

Nk

9.

10.

11.

Antal nyregistrerade varannan manad.

Antal nyregistrerade under 45 ar varannan manad

Antal medlemmar varannan manad.

Andel medlemmar under 45 ar varannan manad.

Andel virvade av nyregistreringarna en gang i halviaret.

Antal uttriden en gang 1 halvaret.

Graden av hur n6jda medlemmarna ir med sitt medlemskap en gang i
halvaret.

Mita varje manad antal intresseanmalningar kontra antal avier.
Forfina kunskapen om uttridena kontinuerligt under aret.

En ging om dret gors en intern utvirdering kring hur de olika
ansvarsnivaerna upplever arbetet med strategin.

Analysera och dra slutsatser kring resultatet.

Varannan manad féljer VU upp strategin genom de indikatorer som nimns ovan.

2016 sker en férsta mer omfattande utvirdering av strategin. Den ska genomféras i

samarbete med distrikten och arbetarkommunerna. Direfter sker utvirdering och

eventuell revidering av strategin vartannat ar. En slutlig utvirdering och omarbetning
av strategin gors forst 2023 fOr att sitta en ny strategi pa plats 2025-2035.

Framgingsfaktorer

For att vi ska lyckas i medlemsutvecklingen behéver vi:

Sikerstilla att medlemsutvecklingen ligger hogt upp pa dagordningen i alla
beslutande organ.

Prioritera personella och ekonomiska resurser till arbetet.

Nyckelpersoner som banar vig i olika beslutsprocesser.

Sikerstilla att strategin lever vidare oavsett organisations- eller
personalforindringar.

Strategin ir beslutad av verkstillande utskottet den 6 december 2013
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