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Forsvaga facket — ett mél diven i Sverige?

Union busting &r ett begrepp himtat fran USA. Det &r ett samlingsnamn pé atgérder som
syftar till att motarbeta facklig organisering och verksamhet. I Sverige finns dtgirder med ett
liknande syfte, att forsvaga facket'.

De i Sverige forekommande atgérderna dr av mera behérskad karaktir dn de ofta brutala
metoder som anvinds i USA eller i de manga ldnder dir de anstéllda har en mycket svag
stillning. Men de forekommer.

I den hér rapporten beskrivs den svenska varianten som man kan kalla ”forsvaga facket”. Det
ar fragan om aktiviteter som inte ingér i de annars normala och accepterade atgérder som
arbetsgivare, medlemmar och andra kan ta till for att t ex agera i forhallande till en facklig
organisation. De atgirder som beskrivs hir dr sddana som har som mal att pa ett eller annat
sitt forsvaga fackets legitimitet hos medlemmar och i samhillet i stort.

Exemplet pa en typisk "forsvaga facket”- atgérd dr att med hjilp av en process i domstol
utmaéla facket som omoraliskt och via en bakvdg angripa traffade kollektivavtal.

I ett aktuellt fall har ett antal foretag inom elinstallationsbranschen slutat att fullgéra sina
skyldigheter enligt géllande kollektivavtal mellan Svenska Elektrikerforbundet och
Elinstallatorsorganisationen, EIO. Det har skett med stod av arbetsgivareforeningen. Med
olika uttalanden i medierna har arbetsgivareféreningen angripit fackets legitima ritt till den
avgift som parterna avtalat om. Det dr ett exempel pé en svensk Union busting-metod.

I rapporten beskrivs skilda atgirder som syftar till att forsvaga fackets legitimitet och hur
olika samhéllsaktorer forsoker misstinkliggora facket hos allménheten. Ménga atgirder av
“forsvaga facket”-karaktér riktas i forsta hand mot LO och forbundens mél att dven soka
paverka politiska fragor med betydelse for samhillets utveckling.

Rapporten innehéller fem olika kategorier av atgarder som har som mal att skada fackets
legitimitet och tilltro framf6rallt bland de egna medlemmarna. P4 den végen skadas den
svenska modellen och den sa kallade Saltsjobadsandan som vi talar om sedan 1938.

Rapporten har tagits fram pa initiativ av Svenska Elektrikerforbundet.

"I rapporten anviinds begreppet “facket” som ett samlingsnamn och en forenkling av
begrepp som fackliga organisationer och andra sammanfattande begrepp som avser bdde
lokala och centrala fackliga foreningar inom LO, TCO och Saco



Begreppet Union busting

De skandinaviska fackforeningarna ér starka organisationer i sina hemlénder. De har skapat
sina positioner i samhillet under ett hundradrigt organiseringsarbete. I Sverige har
arbetstagarnas foreningar pa senare ar utsatts for olika attacker fran utomstaende krafter med
syftet att forsvaga den stéllning som LO- TCO- och Saco- anknutna fackforeningar i Sverige
har byggt upp. Det ér olika aktdrer som har som malsdttning att komma &t eller forsvaga
facket utan att direkt attackera organisationernas existensberéttigande. Det &r om séddana
atgirder denna rapport handlar.

I Sverige &r det inte fragan om direkt konfrontation som sdks av dem som vill forsvaga
fackforeningarnas positioner utan om mera sofistikerade atgarder, men som likafullt i nagon
mening syftar till att minska det fackliga inflytandet pé olika nivéer och i olika samhaélleliga
eller partsanknutna forhallanden.

Det amerikanska begreppet ”Union busting” &r ett hardhint sétt att med lagliga, och ibland
olagliga metoder komma at och stoppa anstdlldas forsok att inleda och uppritthalla en facklig
motkraft till arbetsgivarnas starka maktstillning. Hér hemma &r vi forskonade frn de virsta
av de amerikanska metoderna dven om forsok gors att {4 in ett mer dominerande
arbetsgivartdnkande.

Svenska forhallanden har pa senare ar paverkats av det svenska EU-medlemskapet och andra
europeiska linders syn pé facket och kollektivavtalsfragor.

Den hér rapporten innehéller en beskrivning av de Union busting-metoder som flitigt anvinds
1 USA och som svenska storforetag ibland anvénder sig av i sin verksamhet utomlands.
Virldens storsta foretag, Wal-Mart &r ocksa nummer ett i Union busting-verksamheten och
driver en brutal kamp mot varje form av facklig verksamhet pd sin hemmamarknad och i de
lander dir facket &r svagt.

Metoderna att pa olika sétt komma &t och forsvaga fackets roll i Sverige dr andra dn i USA
men i viss mén besldktade. En sammanstéllning visar att det ocksa i Sverige forekommer
utspel och dtgdrder som syftar till att forsvaga eller forsvéra for fackliga organisationer och
dess medlemmar att skapa sammanhallning och bra forhallanden for de anstéllda.
Huvudfragan &r, hur fungerar Union busting hidr hemma?

Stoppa facket - Union busting — en stark konsultindustri i USA

Union busting ar i forsta hand en amerikansk foreteelse. I USA anvinds en rad dtgirder med
malet att sitta stopp for facklig organisering och forhindra ett gemensamt agerande fran de
anstillda. Det dr frigan om olika aktiviteter som genomfors av arbetsgivare, deras foretridare
eller radgivare, arbetsgivarsammanslutningar, politiker, med flera. I Sverige dversétts Union
busting pé olika sétt som t ex med begrepp som “forsvaga facket”, “krossa facket”, “knicka
facket” eller anti-fackliga metoder”.



I USA-verksamheten anvinds en rad atgarder, till exempel att dra facket infér domstol, driva
rittsliga tvister som stoppar de anstélldas intressen, skapa konfrontation eller skrimma facket.
Men &ven olika typer av hot och till och med ren valdsanvandning forekommer. Det kan
handla om att sprida uppgifter som kan splittra de anstéllda, stoppa strejker med vald,
anvinda strejkbrytare, genomfora lockouter, betala kriminella for att de ska angripa fackliga
ledare, stodja antifackliga krafter, och sa vidare. Mycket vanligt &r att foretagen hyr in
konsultfirmor som &r specialiserade pé att motarbeta facket. Marknaden for dessa firmor ar
mycket stor och beréknas omséatta motsvarande 28 miljarder svenska kronor per ar. S& ménga
som 2 500 advokater eller konsulter arbetar pa foretagens uppdrag med att pa olika sétt
motarbeta och helst forhindra facklig verksamhet. Agerandet har bland annat medverkat till
att den fackliga organisationsgraden i privatigd verksamhet gétt ner till mycket laga 7,5
procent.

I den amerikanska lagstiftningen finns det stod for en del dtgérder som verkar mot en facklig
organisering. Reglerna dr sddana att det dr extra svart att bilda en fackforening pa ett foretag.
Ett omrostningsforfarande dr obligatoriskt och en majoritet av de presumtiva medlemmarna
maste sdga ja till att bilda en facklig arbetsplatsorganisation. Rostresultatet méste ocksa
godkénnas av den statliga arbetsmarknadsmyndigheten.

Virldens storsta foretag — ett belysande exempel

Wal-Mart, som ér ett av virldens storsta privata foretag och absolut storst nar det giller
antalet anstéllda, har en mycket utstuderad och omfattande antifacklig verksamhet. Foretaget
som dgs av en enda familj d4r en amerikansk Kamprad-saga och startades s& sent som 1962
och har idag 2,1 miljoner anstédllda som alltid kallas “associates”. Foretaget, som driver 9 600
stormarknader i 28 ldnder har storre ekonomi dn Sverige, d v s hdgre omsittning dn vart lands
hela BNP. I USA, Mexiko och Kanada 4r man den storsta privata arbetsgivaren.

Det unika med Wal-Mart &r att det i USA och Kanada inte finns ndgot varuhus eller nagon
enhet med facklig verksamhet. Om en person andas om sympati for facket innebar det att en
anstéllning aldrig blir av eller snabbt avslutas.

P& koncernniva har foretaget en speciell avdelning som arbetar med att forhindra facklig
verksamhet. Sa fort det borjar talas om fackliga fragor 1 ndgot varuhus i Nordamerika sa
rycker man ut med full styrka. Fackliga sammanslutningar ska stoppas till varje pris. Och man
har lyckats. For cheferna finns det en sdrskild ”The Union hotline” till antifackdepartementet.
I en sérskild central databas registreras alla samtal for framtida bruk. En 60-sidig manual
innehéller handfasta rad till alla chefer hur man ska forhindra facklig verksamhet. Mélet &r att
tidigt avsldja varje forsok att bilda en fackklubb. Cheferna ska 6vervaka de anstillda pa olika
sitt, t ex om de har moten i ndgon medarbetares hem eller pratar for mycket med andra
anstillda nir de parkerar bilen pa vig till dagens jobb. Alla sddana iakttagelser ska rapporteras
till den centrala antifack-avdelningen.

I vissa fall arrangeras kameradvervakning av anstéllda i varuhusen som ndmnt ordet union. I
en manual som alla chefer har tillgang till finns noggranna rad hur varje typ av fackligt



tankande hos personalen ska stoppas fortast mojligt. Wal-Mart dr ocksa ként for att aldrig
forhandla i tvister med leverantorer eller andra. Allt drivs till sin spets i domstol.

Det for svensk del viktigaste budskapet frdn Wal-Marts antifackliga vérld &r att det 1
foretagets mumbojumbosprak, vérdigt en bra reklambyralogn, inte finns nagra fackforeningar.
De har reducerats till en “’tredjepartsrepresentation”, och inte en forening bildad av de
anstillda, foretagets andra part. Facket beskrivs som en affarsverksamhet som enbart skinnar
medlemmarna pa pengar.

Wal-Marts aggressivt antifackliga beteende har gatt sa langt att Human Rights Watch for tva
ar sedan publicerade en 210 sidor lang rapport om foretagets overtradelser och om de
aktiviteter som syftar till att forstora alla mojligheter till facklig organisering.

Endast vid nagra f tillfillen sedan 1962 har facklig organisering lyckats. Tiotalet slaktare vid
en kottavdelning i ett varuhus fick majoritet bland de anstéllda pa enheten och lyckades bilda
en fackforening trots USAs strianga regler for hur det ska ga till. Vad hénde?
Varuhusledningen lade omedelbart ner avdelningen och slaktarna sparkades.

Vid ett annat tillfille hade personalen pé ett medelstort varuhus i Kanada bildat en
fackforening och lyckades fa igdng forhandlingar med varuhusledningen. D& meddelades det
att varuhuset snabbt skulle ldggas ner och de 200 anstéllda skulle fa sparken.

Nyligen hade delar av personalen vid ett annat stort varuhus i Kanada bildat en fackfoérening
och kommit sé langt att man natt fram till kollektivavtalsforhandlingar. Efter en tid lades dock
fackforeningen ner av medlemmarna sjilva. Foretaget hade gjort upp med var och en av
medlemmarna individuellt om hogre 16n och andra formaner. Forutsittningen var att de
lovade att lagga ner fackforeningen.

Inom Wal-Mart i USA ir arbetsvillkoren usla, de missgynnar manga. 75 procent ar
timanstéllda och fler &n halften &r kvinnor. Lonen &r lag, ibland under fattigdomsnivan. For en
kassorska ligger timlonen pa 50-60 kr. Det ger en manadslon pa under 9 000 kronor. For hela
Wal-Mart i USA, och da &r alla chefer medréknade, ligger genomsnittslonen pa cirka 80 kr.
Manga tillats endast arbeta deltid, t ex 34 timmar i veckan eller 14gre. Samtidigt tvingas
manga att jobba Overtid utan betalning.

Sverige och Wal-Mart som (M) vill

Wal-Mart finns i vdldigt minga lander men har dnnu inte etablerat sig i Sverige. Men
Moderaterna i Skelleftea har skrivit till foretagets ledning och bjudit in det till etablering i
staden. Andreas Lowenhook, moderaternas gruppordforande i Skellefted har i en motion kravt
att kommunfullméktige formellt ska bjuda in Wal-Mart att 6ppna varuhus i kommunen.
Motivet dr att fa billigare matpriser. MUF har 6ppnat en grupp pa Facebok med namnet
”Bring Wal-Mart to Sweden.” Vi vidjar till dem att etablera sig hér”, skriver man. Om
arbetsvillkoren sdger man bara att man tror att Wal-Mart ska respektera svenska villkor pé
arbetsmarknaden. Om fOrtetagets vil kéinda Union busting-metoder ségs inget.



Svenska foretag utomlands

Flera svenska foretag som t ex IKEA, Skanska, Electrolux och Aarhus Karlshamn har
utnyttjat Union busting-metoder i sina dotterbolag utomlands. De har utanfor Sverige anvént
metoder som ingar i verktygslddan for de konsultforetag som siljer sina tjdnster i antifackligt
arbete. Metoderna har ocksé exporterats till fackforeningsstarka England.

IKEA kopte hjilp av Union busting-konsultbyra

Ett exempel ror IKEA-dgda bolaget Swedwoods mdobeltillverkning i Danville, Virginia, USA.
Personalen hade klagat pa sdkerheten, rasdiskriminering, hart Gvertidsarbete, sdnkta Ioner, hot
och repressalier, avsked utan orsak med mera. For att komma fram till béattre villkor sokte de
cirka 300 anstdllda bilda en fackforening. Det besvarades med att foretaget hyrde en vélkiand
Union busting-konsultfirma for att pa alla sitt forsoka hindra tillkomsten av en facklig
verksamhet.

IKEAs fackliga motparter i Sverige och andra ldnder och internationella organisationer har
arbetat for att sitta press pa koncernledningen att stoppa de antifackliga atgirderna i USA-
foretaget.

Forst efter mer én ett halvt ars kamp, i juli 2011, kunde de anstéllda genomfora omrostningen
som gav stdd till facklig organisering med rosterna 221-69. Under december blev det sedan
klart med ett kollektivavtal som ger de anstéllda hogre ingangsloner, och battre
semestervillkor med mera. Trots IKEAs Union busting-agerande forlorade foretaget striden
men ocksa sitt tidigare goda rykte som ett arbetstagarvinligt foretag, skrev en tidning i USA.

Skanska — tvivelaktigt agerande i Argentina

Det svenska virldsforetaget Skanska var for 4-5 &r sedan engagerat i ett stort byggprojekt i
Argentina som underleverantor till stora oljeforetag. Foretagsledningen angrep facket och
sparkade en facklig ledare vilket ledde till att hans organisation inledde en bojkottaktion mot
foretaget. Den fackliga internationalen ICEM tog itu med saken och anklagade Skanska for att
anvianda Union-busting-metoder. Fragan lostes upp sedan ICEM vint sig till
foretagsledningen.

Electrolux — sparkade facklig foretridare

Foretagets dotterbolag i Ungern avskedade under 2011 en tjansteman som var facklig
foretradare. Han var talesman for de anstéllda i forhallande till foretaget i en tvist om
arbetstid, semestervillkor, med mera. Han sparkades med omedelbar verkan.

Aaarhus Karlshamn AB — antifackligt agerande i USA

Det gamla Karlshamnsforetaget Karlshamns Mejeri som gjorde den forsta stora reklam-TV-
succén med Karlshamns glass finns inte langre. Man vi minns ”Gott Gotti Gott Gott!”-
reklamen. En del av foretaget saldes och med den glass- och margarintillverkningen. Kédrnan i
det kvarvarande foretaget, oljefabriken finns nu i ny skepnad och har i dag utvecklats till ett
storforetag som heter Aarhus Karlshamn AB, registrerat och borsnoterat i Sverige. Det dr



numera ett internationellt ravaruforetag specialiserat pa vegetabiliska oljor, frimst som
matolja och matfetter. En ny ledning har slagit in pa antifacklig verksamhet i USA.

Sommaren 2011 kopte Aarhus Karlshamn, som har huvudkontor i Malmdg, foretaget Golden
Brands och dess anldggning i Kentucky, USA. Vid foretaget finns en facklig avdelning inom
AFL-CIO. Det gillande kollektivavtalet gick ut under hdsten. Ett forslag till nytt avtal lades
fram men forkastades av fackets medlemmar. D4 inleddes en hétsk antifacklig attack fran
foretagsledningen. Ledningen hotade medlemmarna att om de inte antog det forsdmrade
avtalet sa skulle de sparka de arbetare som forhandlat. En av dem fick ocksa sparken sedan
han avsljat ledningens hot.

Molnlycke Health Care — mérkligt agerande

Det svenskbaserade foretegat Molnlycke Health Care har en fabrik i Bangkok i Thailand med
150 anstéllda som tillverkar sjukvéardsutrustning. Facket vid foretaget forsokte for en tid sedan
forhandla fram ett kollektivavtal. Det ledde till ett markligt agerande fran foretaget. 22
anstéllda, varav fyra var fackliga fortroendemin, fick sparken. En domstol har nu slagit fast
att 18 av dem har rétt att fa sina jobb tillbaka medan processen fortsétter for de fyra fackligt
aktiva.

Oro i England — antifackliga metoder pa vig in fran USA

Det engelska facket har i en uppmirksammad rapport varnat for att amerikanska Union
busting-konsulter har fitt en rad uppdrag av olika storforetag i landet. Det var TUC, den
engelska motsvarighetenen till LO, som slog larm om att kdnda konsultféretag borjat hyras in
for att stoppa facklig organisering. De bolag som pekades ut var relativt nya foretag inom IT,
telefon, flyg och olika tjdnster, flera dgda av riskkapitalbolag. Ett av de konsultféretag som
hyrts in, var The Burke Group, en grupp av konsulter som marknadsfor sig som “experter pa
att hindra facklig organisering”.

Redan 2006 forsokte ASDA, Wal-Marts engelska dotterbolag, och en av de storsta
varhuskedjorna i England stoppa foretagets lagerarbetare att agera fackligt. D& visade sig de
engelska lagarna och organisationerna vara sa starka att ASDA tvingades backa frén sitt anti-
fackliga agerande.

ASDA har ocksé skdmt ut sig i en tvist med en anstilld som skadats pa jobbet. Det var en
kvinna som halkat pa ett krossat 4gg pa golvet och skadat ryggen. For att kontrollera hennes
sjukdomstillstaind hyrde ASDA in privatdetektiver och ordnade kameradvervakning av
kvinnan. I det fallet misslyckades foretaget och fick betala den ersittning som de forsokte
slippa undan genom att spionera pa henne.

Under 2010 avslojades att sex stora byggforetag haft en hemlig gemensam svartlistning av
arbetare. Foretagen Balfour Beatty, Kier, Emcor, Whessoe, CB & I och SIAS Building
Services hade latit bygga en databas med namn pa 3 200 arbetare som hade agerat fackligt
och som man dérfor skulle halla reda pa. En konsult, en f d privatdetektiv hade skott registret
pa foretagens uppdrag i 15 ar. Han hade tidigare arbetat for den hemliga hogerorganisationen
Economic League.



I Sverige — forsvaga facket

Svenska modellen pa arbetsmarknaden

Sedan Saltsjobadsavtalet traffades mellan SAF och LO 1938 talar man om den svenska
modellen pa arbetsmarknaden. Den innebar att fackforeningarna och arbetsgivarnas
organisationer gemensamt forhandlar fram villkoren pé arbetsmarknaden. Den lagstiftning
som finns, t ex MBL, LAS, Semesterlagen, Fortroendemannalagen, m fl kan sigas vara
ordningsregler som i stor utstrickning ger parterna mdjlighet att avtala om egna villkor.

Det dr en allmén uppfattning att politiker och andra utomstdende inte ska ldgga sig i de
forhandlingar om kollektivavtal som parterna har ansvaret for. Fran fackligt hall betraktas
oftast forsok utifran att paverka innehéllet i avtal eller forhandlingar om nya avtal som anti-
facklig verksamhet, ett slags Union busting.

Ifragasiitta facket som organisation

Pé svensk mark dr metoderna som syftar till att forsvaga facket mycket mera sofistikerade an i
USA och léander i t ex Asien och Latinamerika. Hir hemma har en del krafter som mal att
forsvaga fackets position rent allmént. Direkta 6ppna angrepp pa fackets ritt att forhandla och
teckna kollektivavtal sker séllan. De attacker mot facket som sker kommer fran enskilda
foretag, vissa politiker, jurister och andra som inte alltid upptrdder med den svenska modellen
for 6gonen.

Den framsta metoden i Sverige ar att misstdnkliggora fackets motiv for sin verksamhet. Ett
satt dr att driva omfattande och kostsamma processer som syftar till att urholka fackens
rittsliga stéllning. Det kan ske med hjélp av EU-rdtten som inte alls dr anpassad till svenska
forhédllanden och till de goda villkor for de anstillda som de fackliga organisationerna i
Sverige kdmpat for under lang tid.

Ett annat sdtt dr att utomstéende i olika sammanhang hévdar behovet av fordndringar i
fackliga avtal med arbetsgivarna utan att ha en stdllning som medlem i den ena eller andra
avtalsslutande organisationen. Det &r vanligt att politiker star for sidana uttalanden. Nagra
politiska partier har sddana mal i sina partiprogram.

Det forekommer att motpartsorganisationer i tysthet understddjer rattsprocesser som syftar
langre 4n till att prova tillampningen av kollektivavtal eller att avgdra uppkomna tvister
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Sveriges medlemskap i EU och EU-rdtten har
mojliggjort flera sddana processer. Det ér ett sitt att komma at lagregler och forhéllanden som
under léngre tid varit accepterade 1 Sverige. Liknande processmetoder &r vanliga i Union
busting-hemlandet USA.

Manga fackmedlemmar anser ocksé att regeringen Reinfeldt under sin regeringstid sedan
2006 malmedvetet agerat for att undergréva fackets stéllning hos sina medlemmar. Det har



skett trots en retorisk framstéllning som pastar motsatsen. I olika sammanhang har foretriadare
for regeringspartierna framfort uppfattningar som liknar de angreppssétt som forekommer i
USA. I ndgra sammanhang har riksdagspolitiker medagerat 1 forsok att misstédnkliggora
facket.

Det dr dock viktigt att komma ihag att yttrandena som sddana inte kan angripas eftersom det
tillhor den svenska yttrandefriheten att 6ppet framfora olika dsikter. I detta sammanhang
handlar det endast om att virdera vad yttrandena stér for och definitivt inte att angripa ritten
att framfora dem.

Attackerna mot facket riktar sig i forsta hand mot LO och dess forbund och giller bland annat
att man forbehaller sig réitten att agera i politiska fragor. TCO och Saco angrips inte pad samma
sitt mycket beroende pa att de &r restriktiva i sitt agerande 1 fragor som ar direkt
partipolitiska.

Malet - att forsvaga fackets legitimitet

Metod 1: Forneka fackets roll

Léang strid med Toys ”R” US

Den amerikanska Wal-Mart-modellen att verhuvudtaget inte acceptera facket och dess roll
visades upp 1 Sverige 1994 nir det multinationella leksaksforetaget Toys ”R” US etablerades i
Sverige. Foretaget forsokte med Union busting-metoder se till att facket inte skulle fa finnas.
Foretaget vigrade forhandla och att teckna kollektivavtal.

Foretagets agerande i Sverige var typiskt anti-fackligt. Man skulle runda svensk arbetsritt. De
anstéllda gavs déliga arbetsvillkor. De dvervakades och flera avskedades godtyckligt. Deras
anstillningsavtal var undermaéliga. Forst sedan de anstéllda géatt i strejk och backats upp av
Handelsanstélldas Forbund, flera andra fackforbund och allménheten i en formlig kdpbojkott
vek sig foretaget fran sin amerikanska instdllning och tecknade avtal. Trots en viss
uppbackning av antifackliga krafter blev trycket for hart. Foretaget tvingades folja svenska
spelregler pa arbetsmarknaden.

Urban Outfitters

Urban Outfitters etablerade verksamhet i Sverige for nigra ar sedan. Det &r ett amerikanskt
foretag som framst dr ként for funky fashion. I dag finns 176 butiker runt om i vdlden som
saljer klader, skor, accessoarer och heminredning. Foretaget kantas av en rad skandaler i
USA, en del med rasistiska fortecken medan andra handlar om upphovsrittsbrak. I Stockholm
har man tagit 6ver de anrika lokalerna pa Biblioteksgatan i Stockholm dér biografen Roda
Kvarn tidigare lag. Adress Roda Kvarn Cinema. Nar facket ville forhandla om att tréffa
kollektivavtal for medarbetarna vigrade foretaget att medverka. I stéllet fick alla 38 anstillda



sparken. Sedan dess dr butikens medarbetare anstdllda av bemanningsforetaget Academic
Work som hyr ut dem till butiken.

ILO:s regler som ér garant for forenings- och forhandlingsritt

I ménga lander, bland annat i Asien, Latinamerika och Afrika forvégras anstéllda
grundldggande rattigheter som dr internationella och accepterade av stater, foretagare och
anstillda som medlemmar i trepartsorganisationen och FN-organet ILO.

ILO, Internationella Arbetstagarorganisationen, dr FNs éldsta fackorgan som har verkat inom
vérldsorganisationen sedan starten 1946 och successivt lagt fast en rad konventioner som
nistan alla FN-lander forbundit sig att f6lja.

Tva av dessa konventioner, nr 87 och 98, garanterar de anstillda rétt att organisera sig fackligt
eller pd annat sétt och att férhandla kollektivt med arbetsgivaren. Manga svenska foretag som
ar verksamma som tillverkare eller bestéllare i andra linder har rundat reglerna fran ILO-
konventionerna ofta med hinvisning till den praxis som géller i det land dér verksamheten
bedrivs.

Med en strikt tillampning av ILOs centrala konventioner kan man sdga att varje forsok att
sabotera kollektivavtalsritten dr att betrakta som ett slags Union busting. Det ar ett sétt att
forneka de anstilldas ritt att pdverka sina arbetsvillkor, att forneka rétten att agera kollektivt.

Fackliga foreningar sitter trangt i stora delar av vdrlden. I 2011 &rs rapport 6ver krdnkningar
av fackliga réttigheter, som sammanstills av ”vérldsfacket”, Internationella Fackliga
samorganisationen, redovisas hur facket i manga lander utsitts for hért fortryck av regeringar
och arbetsgivare. Under 2010 dodades 90 personer och 75 hotades till livet pd grund av
fackligt engagemang. Det rapporteras om tusentals gripanden och avskedanden. Sverige ar
néstan forskonat fran den typen av hard och drastisk forfoljelse av fackligt verksamma
personer.

Metod 2: Misstinkliggora facket hos medlemmarna

Ibland riktas 6ppna angrepp mot LO och dess fackférbund med syfte att forsvaga
organisationernas demokratiska legitimitet. Ibland forekommer mycket vil uttdnkta angrepp
med nirmast forsatliga uppfattningar. Det dr ofta fragan om synpunkter som ytligt sétt dr en
diskussion om fackets framtid, men som rymmer tankegangar som syftar till att ifragasitta
fackets inre verksamhet och dess legitimitet. Har ar tva exempel dér man vill ta bort fackets
sjalvstandighet.

Folkpartiet — ifragasiitter legitimiteten hos LO och fackféreningar

Folkpartiet Liberalerna publicerade under augusti 2010 en rapport med titeln Partibidrag
2007-2010”. Udden i den var riktad mot socialdemokraterna och partiets samverkan med LO.
Den behandlade forvisso Europarddets kritik mot den bristande lagstiftningen i Sverige om
partibidrag. Men maélet var ett annat. Grunden var bland annat en utredning om LOs stdd till
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SAP som riksdagens utredningstjinst gjort pa uppdrag av folkpartiets riksdagsledamot Carl B
Hamilton.

En central fraga i rapporten ar ett ifragasittande av LO och de lokala organisationernas ritt att
besluta om sina egna angeldgenheter. Den uppfattning som sprids &r att facket inte har ratt att
fatta vissa beslut 4ven om det skett pa stadgeenlig grund. Det framhalls bland annat: ’Det blir
demokratiskt helt ohéllbart for LO att ge massivt stdd till bara ett visst parti,
socialdemokraterna, om en majoritet av dess medlemmar inte skulle rosta pa det partiet.”

Det kan sédgas vara en form av Union busting att angripa facket for att inte skdta sin interna
demokrati och pasté att denna demokrati dr ”ohallbar”.

Den nya viilfirden — bort med facket

Tankesmedjan Den nya vélfiarden har sedan linge ett “forslag till ny arbetsrétt”. Det innebér
att facket ska avskaffas. Den viktigaste punkten 1 programmet &r att “alla réttigheter ska
tillkomma individer, alltsa enskilda foretag och anstéllda, inte organisationer”. Foretagare och
anstéllda ska sjdlva komma overens om vad som ska gélla. Facket ska inte fi finnas i sin
huvudsakliga uppgift att traffa kollektivavtal.

Denna uppfattning dr grundbulten i tankesmedjans uppfattning om arbetslivet. Den
aterkommer sedan i olika varianter med malet att fi bort facket och dess rétt att forhandla om
kollektivavtal, ett Union busting-tdnkande, att sétta stopp for fackets ritt att foretrdda sina
medlemmar.

Metod 3: Kampanjer med mediernas hjilp

Salladsbar centrum i antifacklig kampanj

En salladsbar i Goteborg som inte ville teckna kollektivavtal blev en lyckad “forsvaga
facket”-kampanj som fick starkt stod av ett stort medieintresse. Det som lyfte frigan var
metaforen om den lilla ménniskan mot den stora stygga vargen, facket.

LO-forbundet Hotell och Restaurangfacket forsokte under 2006 fi restaurangerna i Géteborg
att teckna kollektivavtal. Det gick hyfsat tills man stotte pa salladsbaren Wild n Fresh vars
dgare Sofia Apelgren sade ifran att hon inte vill ha ndgot avtal. Hon hade da en enda anstélld
som inte var med i facket.

Hotell och Restaurang beslot att blockera salladsbaren enligt géllande regler i MBL och
stdllde ut blockadvakter som bland annat berittade om blockaden for tillténkta besokare.
Plotsligt blev medierna intresserade och beréttade om striden och snart var afféren en
forstasideshistoria i dagstidningar i hela landet med artiklar som gav stod at salladsbaren mot
facket. Det forstérktes av att facket inte forstod medielogiken och gick med pa att gora fragan
till en stor och principiell sak. Flera borgerliga politiker hoppade in i debatten och tog
stdllning mot fackets krav pa kollektivavtal. De skot bland annat in sig pa att ingen av de av
och till deltidsanstillda var med i facket.
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Men facket hade bra pa fotterna. I en utredning som advokaten Toivo Ohman gjort visades det
att villkoren for de anstéllda var sémre an i kollektivavtalet. Men det hjélpte inte i medierna.

I bakgrunden fanns juristerna i Centrum for rittvisa som hjélpte Wild'n Fresh mot facket.
Man lit advokatbyrdn Mannheimer Swartling utreda anstéillningsvillkoren for de fyra
personer som var eller hade varit anstillda i foretaget. Med utgdngspunkt i resultatet hivdades
raka motsatsen till fackets utredning, att de anstillda hade béttre villkor &n 1 kollektivavtalet.
Detta péastaende gavs stort utrymme i medierna.

Konflikten om kollektivavtalsfragan fann aldrig ndgon 16sning forrdn en ny dgare tagit dver
salladsbaren. Barens dgare valde att silja foretaget efter fyra manaders kamp. Som kopare
anmalde sig centerriksdagsmannen Fredrick Federley och hans goda véin Dominika
Peczynski, sangare och PR-kvinna. De ville fora kampen mot facket vidare. De hade i Union
busting-anda uttalat sig pa flera séitt om blockaden. Fredrik Federlev kallade fackets krav pa
kollektivavtal for “maffiametoder”. De fick dock inte kopa Wild n Fresh. Darmed forsvann
mediernas intresse for salladsbaren och kampen mot facket. For den gangen.

Kampanj mot kollektivavtal blir foretagsfiasko

De tvd kompanjonerna Fredrick Federley och Dominika Peczynski gick vidare tillsammans
med Jonas Mértensson i ett nytt projekt nir de inte fick kdpa salladsbaren 1 Goteborg. De
startade en liknande verksamhet i Stockholm, ”En salladsbar” i en forhyrd lokal pa Birger
Jarlsgatan 22 i centrala Stockholm.

Ett av deras mal var att vicka uppméirksamhet i medierna och att “bevisa for omvérlden att
det gar alldeles utmaérkt att driva restaurangverksamhet utan kollektivavtal”, som Dominika
Peczynski uttryckte det. Starten skedde i maj 2007 under stort medieintresse. Trots stralande
publicitet 1 antifacklig anda holl det bara nagra ménader. Sedan var det slut. Den 31 juli 2007
satte de foretaget i konkurs. Tillgdngarna var da 8 589 kronor och skulderna 573 269 kronor.

De hade gjort ménga till forlorare pa sin verksamhet. Leverantdrerna fick inte betalt for varor
och tjinster p4 sammanlagt 159 000 kronor. Atta personer blev av med jobbet och staten fick
g4 in och betala cirka 65 000 kr 1 uteblivna loner till dem via den statliga l16negarantin. Dessa
pengar gick till tva sléktingar och vinner som utgjort de anstillda.

I en tvist med hyresvérden tvingades Fredrick Federley och Dominika Peczynski senare betala
150 000 kr vardera i en forlikning for att inte riskera miljonskadestandsbelopp i en rittegang
om saken.

Det som startade som ett Union busting-projekt i medierna blev ett entreprendrsfiasko som
utomstiende till slut fick betala en stor del av.

Medier i Union busting-anda

I medierna forekommer ofta stéllningstaganden som ér ett slags Union busting. Ett exempel ar
hiamtat pd Dagens Nyheters ledarsida 2004. I anslutning till en process i EG-domstolen i
Kellermannfallet skrev chefen for ledarsidan Peter Wolodarski om fackets roll som han
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kallade ”en hirva av réttsloshet, utpressning och fackligt maktmissbruk™. S& kunde han
summera fore domen. Med det blev ingen dom mot facket, och négot fackligt missbruk slogs
inte heller fast. S& fungerar en svensk Union busting-publicitet.

Metod 4: Ideologiska domstolsprocesser mot kollektivavtal

En vanlig Union busting-metod i USA ir att dra facket och dess medlemmar infor domstol
med syftet att med l&nga och vidlyftiga processer forsvaga fackets position. Det kan sdgas
vara en metod som till viss del kommit till anvdndning i Sverige pa senare ar. Med utnyttjande
av EU-rétten och Europadomstolar har man forsokt attackera avtal och regler som lédnge varit
accepterade och i flera fall provats och godtagits av Arbetsdomstolen. Udden har bland annat
riktats mot kollektivavtalens stidllning som en garanti mot underbudskonkurrens och
l6nedumping.

I kombination med dessa juridiska processer som arbetsgivarintressen pa olika sétt
understodjer sker en aktiv mediebearbetning sa att det ska framsta som om facket bedriver en
ndrmast suspekt verksamhet. Det har till och med férekommit att sjdlva argumentationen i
rittsprocesser fors fram i form av debattartiklar i pressen innan rattegdngen inletts. Malet &r
alldeles tydligt att paverka den allminna opinionen mot facket. Mélen drivs till Europeiska
domstolar ytterst i syfte att f4 dessa att inskrdanka den svenska konfliktrétten, havdar
advokaterna Peter Kindblom och Ulf Oberg som ofta anlitas som ombud av
Byggnadsarbetareforbundet.

Flera av domstolsprocesserna ror byggbranschen och de 16negranskningsavgifter som facket
traffat kollektivavtal om. Enligt avtalen skulle arbetsgivaren betala in 1,5 procent pé
l6nesumman till Byggnads for varje arbetare, medel som skulle anvindas till granskning av
l6nerna. Avgifterna har angripits i olika domstolar i minga ar trots att de baserat sig pa
géllande kollektivavtal. En rad jurister har fort olika processer och tagit hjilp av Europaritten
for att f4 stopp pé avgifterna. I dessa processer har bland annat ingatt forsok att skandalisera
facket via medierna, ett slags Union busting.

Det intressanta &r att i flera fall har de arbetsgivarorganisationer som tecknat kollektivavtal
som gett facket ritten att ta ut sddana avgifter bekostat processerna mot systemet. Med hjélp
av debattartiklar och uttalanden har man forsok att misstankliggora facket. Det borjade 2001
och har sedan fortsatt med flera domstolsforfaranden med omfattande processkostnader som
foljd. I sjédlva verket ar det ett egendomligt sétt att komma &t ndgot som arbetsgivarna traffat
kollektivavtal om.

Fyra processer mot Byggnads hjilpte inte

Ett foretag i byggbranschen med atta anstédllda stimde under 2001 Byggnadsarbetareférbundet
infor Arbetsdomstolen for att stoppa granskningsavgifterna. Bakom processen stod Sveriges
Byggindustrier som tecknat avtalet som var grunden for avgifterna. Den processen foljdes av
tre andra under 2003. I samtliga fall forlorade arbetsgivarna. Arbetsdomstolen kom fram till
att Byggnadsarbetareforbundet hade rétt att ta ut avgifterna enligt gdllande kollektivavtal.
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Efter bakslaget under 2001-03 grep Svenskt Néringsliv in och forde fragan vidare till
Europeiska kommittén for sociala rittigheter. Nu var angreppsittet delvis ett annat, avgifterna
ansags inte gé till avsett andamal utan till "viss facklig verksamhet”. Men kommittén tyckte
inte som arbetsgivarna, facket hade ritt att ta ut avgifterna dven av oorganiserade.

Vantolkning av Europadom grund for fortsatt attack

Grundfragan om granskningsavgifterna fordes under 2005 vidare av arbetsgivarnas och deras
juridiska radgivare till Europadomstolen. Hade man inte lyckats i Arbetsdomstolen s& fanns
det kanske storre mdjlighet i Bryssel. Fragan provades av domstolen i ett mal som kallas
”Tommy Evaldsson and Other vs Sweden”. Mélet gillde fem oorganiserade
byggnadsarbetare. Deras advokater hiavdade att avgifterna kunde likstdllas med ett patvingat
medlemskap och att de togs ut med utnyttjande av en forbjuden negativ foreningsratt.

Domen som kom den 13 februari 2007 har tolkats pa olika sdtt. Den har anvénts 1
opinionsbildande syfte mot facket och blev en grund for fortsatta rattsprocesser. Det har sagts
av arbetsgivarintressen att domstolens beslut innebar att avgifterna forklarats vara olagliga
eftersom de 1 det provade fallet inte varit forenliga med sitt syfte. Men den tolkningen handlar
endast om det fall som provats och &r langt ifrdn en sammanfattning av beslutet. I sjilva
verket godkidndes avdragen med restriktionen att de maste uppfylla ett legitimt intresse, att de
madste ga till granskning och inte till allmén facklig verksamhet. Gor de det sa ska det
accepteras att de tas ut dven frén oorganiserade enligt géllande kollektivavtal.

De jurister som é&r aktiva i kampen mot fackets position och speciellt mot
granskningsavgifterna har en annan uppfattning. De har pastétt att domen fran
Europadomstolen innebir att systemet med avgifterna fillts. En sann Union busting-glidning
eftersom granskningsavgifterna for de arbetare det géllde faktiskt ansags tillatliga under vissa
forutsittningar. Dessutom visade det sig, dock efter det att domen fallit, att ingen av arbetarna
i mélet hade betalat nagon avgift.

Resultatet av processen och en stark kampanj fran arbetsgivarhall med starkt genomslag i
medierna fick till resultat att Byggnadsarbetareforbundet efter domen overgav systemet med
granskningsavgifter.

Process mot Kommunal om avgifter for tridgardsarbetare

Juristerna i Centrum f{0r rittvisa driver ett &rende som ror Kommunalarbetareforebundet och
ett antal tradgardsanldggare i Helsingborgstrakten. I tradgérdsarbetarnas namn har juristerna i
en mycket innehallsrik stimningsansokan krivt skadestand av Kommunalarbetareférbundet
for att man tagit ut granskningsavgifter av ndgra oorganiserade arbetare, till stor del dock
aterbetalda. Fragan om granskningsavgifterna aktualiserades redan 2006 och &r nu foremal {for
en helt ny process i Helsingsborgs Tingsrétt som kan vintas pdga under lang tid, kanske i flera
ar. Nu kraver juristerna att Kommunal ska betala skadestand till tradgardsarbetarna.
Kommunal tar i dag inte ut ndgra granskningsavgifter.
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Foretag slutade folja kollektivavtal — facket tvingades g till AD

Under storre delen av december 2011 pagick domstolsférhandlingar i ett mal déar Svenska
Elektrikerforbundet tvingats stimma Elektriska Installatdrsorganisationen, EIO och nagra
medlemsforetag sedan dessa slutat betala granskningsavgifter till facket trots att de var
skyldiga till det enligt géllande kollektivavtal.

Laval-blockad vindes till attack mot svenska kollektivavtal

En av fackets grundldggande uppgifter ar att férhindra underbudskonkurrens, Il6nedumping,
att arbetsgivare utnyttjar mojligheten att erbjuda arbete med laga eller orimligt l4ga 16ner. I
den andan forsokte Byggnadsarbetareforbundet under slutet av 2004 forhandla med ett lettiskt
foretag som fatt i uppdrag av Vaxholms kommun att bygga om en skola. Men foretaget
vigrade teckna avtal med forbundet och helt f6ljdriktigt vidtogs blockad och sympatiatgérder
mot foretaget L&P Baltic Bygg AB, dotterbolag till lettiskregistrerade Laval un Partneri Ltd.

Flera incidenter intrdffade under blockaden och den blev en stor sak i medierna med udden
riktad mot Byggnads och forbundets utplacerade blockadvakter. Frigan om lagligheten
provades i december samma ar i Arbetsdomstolen som i ett interimistiskt beslut gav
atgirderna godkint. Blockaden var lagenlig.

Sa langt ar hiandelseforloppet enkelt, men dérefter inleddes det réttsliga och politiska
efterspelet som pagér fortfarande. Och Union busting-metoden att driva juridiska processer i
domstolarna sa langt det ndgonsin dr mojligt for att med juridikens hjilp minska fackets
inflytande har lyckats bra. Pa flera sitt har fackets mojligheter att agera mot 16nedumping
forsamrats pa grund av Laval-processerna.

Arbetsdomstolen behandlade fragan pa nytt sedan det lettiska moderbolaget Laval un Partneri
Ltd tagit 6ver och stimt Byggnads eftersom det svenska dotterbolaget forsatts i konkurs.
Aterigen skulle lagligheten behandlas. I detta skede besldt Arbetsdomstolen att pa
arbetsgivaradvokatens Onskan fora fragan vidare till EG-domstolen for vigledning.

Efter nagra 4r kom EG-domstolen fram till att Byggnads stridsatgirder stred mot EG-
fordragets forbud mot inskrankningar i den fria rorligheten for tjanster inom EU. Svenska
rittsregler 1 fragan dog inte.

Nar sedan Arbetsdomstolen pé nytt slutgiltigt provade fragan under 2009 sa bytte domstolen
uppfattning och ansag att den konflikt man godkidnde 2004 nu var olaglig. Beslutet fattades av
en oenig domstol som ocksa domde Byggnads och Elektrikerforbundet att betala skadestand
och réttegangskostnader dven for Lavals advokat, vilket innebar att Svenskt Naringsliv fick
tillbaka forskotterade pengar. I sjélva verket drevs ndmligen hela processen mot Byggnads
savil i Arbetsdomstolen som tidigare i EG-domstolen av Svenskt Néringsliv som garanterade
kostnaderna for advokat Anders Elmérs arbete. Foretaget Laval var bara ett instrument i
sammanhanget.
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EG-domstolens beslut innebar att en del svenska arbetsréttsregler sattes ifrdga. En sérskild
utredning tillsattes av regeringen. Direfter beslots av en borgerlig riksdagsmajoritet att
genomfora fordndringar i lagstiftningen som gor det svérare for svenska fackliga
organisationer att agera mot misstinkt I[onedumpning. Finns det ett utlaindskt kollektivavtal
for personal som arbetar i Sverige kan facket inte lingre ingripa med stridsatgarder for att
kréava ett svenskt kollektivavtal.

Men sista ordet &r inte sagt. S& sent som under senhosten 2011 beslot riksdagen att uppdra at
regeringen att skyndsamt tillsdtta en ny utredning med syfte att tillskapa regler sa att svenska
kollektivavtal ska kunna gélla for alla som arbetar i Sverige.

Trots den forsvagning av den svenska kollektivavtalsritten som naddes av fackets
motstandare lever alltsa fragan vidare. Den kommer tillbaka pa politisk niva pa flera sitt.

LO och TCO har i en anméilan véckt frigan om svenska statens inskrankningar i
kollektivavtalsritten dr forenliga med ILOs regelbok. Konventionerna om organiseringsratt
och riétten att forhandala om kollektivavtal utan inskrankningar far inte sittas at sidan sdsom
skett, hivdar LO och TCO. Fragan har behandlats vid flera tillfdllen i en expertkommitté
inom ILO. Den har underkint den svenska regeringens svar pa de fragor som stillts och
begirt fornyat besked, som maste ldmnas senast strax efter sommaren i ar.

Liten byggnadsfirma anviinds for lingvarig attack mot facket

I Link6ping drev Henrik Gustavsson, en ung byggnadsnickare, en enskild firma som han
sedan omvandlade till aktiebolaget HGS Bygg AB. Foretaget genomforde reparationer,
ombyggnader och nyproduktion av sméhus. Bolaget visade forlust under sitt forsta
verksamhetsar som avslutades pa varen 2006. Dessforinnan hade forlusterna varit mycket
stora i den enskilda firma som Gustavsson drev. Han hade praktiskt taget inga inkomster fran
firman och deklarerade stora underskott i naringsverksamhet.

En anstélld som var medlem i Byggnads vande sig till forbundet for att fa hjélp. Det
resulterade bland annat i att forbundet forsokte teckna kollektivavtal med HGS bygg. Utan
resultat. Gustavsson vigrade ga med pa att 16sa kollektivavtalsfragan. Han ville inte heller g
med i Sveriges Byggindustrier eftersom han ansag att de dgnade sig &t politisk verksambhet. I
juni 2006 beslot Byggnads om blockad mot foretaget. Den sattes i verket, vilket dock inte
ledde till ndgon 6verenskommelse om kollektivavtal.

I borjan av blockaden blev Gustavsson uppraggad av juristerna i Centrum for rittvisa som
erbjod sig att driva en réttsprocess mot Byggnads och betala alla kostnader. Forutséttningen
var att han bland annat holl ut med sitt nej till kollektivtal med motiveringen att han inte ville
acceptera Byggnads krav som innebar att forbundet hade rétt att ta ut en
l6negranskningsavgift. I dag mer dn fem &r senare pagar striden. Henrik Gustavsson driver
med juristernas hjilp en rittsprocess mot Byggnads. De star for alla eventuella kostnader som
kan drabba honom.

Afféren ar ett typiskt Union busting-forfarande mot facket med rattsvisendet som instrument.
Centrum for rittvisas jurister beslot att driva Gustavssons drende med biavsikten att fa stopp
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pa Byggnads ritt enligt svenska kollektivavtalsregler och avtal med Sveriges Byggindustrier
att ta ut granskningsavgifter dven av oorganiserade.

Tvisten hamnade 1 Arbetsdomstolen sedan Byggnads stamts av HGS Bygg och juristerna.
Domstolen forklarade dock i ett interimistiskt beslut att stridsatgérden var lovlig.

Senare kravde Centrum- juristerna att Arbetsdomstolen i en huvudférhandling skulle forklara
att stridsatgirderna mot HGS Bygg AB var otillitna. De ansag att blockaden inte omfattades
av det grundlagsskydd som finns for fackliga stridsétgiarder “eftersom syftet uteslutande ar
politiskt”. Facket péastods ha krinkt den negativa foreningsritten enligt Europakonventionens
skydd for ménskliga rittigheter.

Nu blev det aldrig ndgon provning i sak i arbetsdomstolen dé foretaget HGS AB till slut
tecknade ett hingavtal med Byggnads som inte innehdll betalning av granskningsavgifter.

Malet i arbetsdomstolen aterkallades i sak, av juristerna och foretaget. Snart direfter gick
HGS Bygg AB i konkurs.

Efter diverse mandvrar driver juristerna i Centrum for réittvisa ett nytt mal i Henrik
Gustavssons namn. Kravet dr att tingsritten i Stockholm ska besluta att Byggnads ska bli
skyldigt att betala Gustavssons personliga forluster pa grund av konkursen. De anser att det &r
Byggnads som orsakat bolagets konkurs. Kraven tillbakavisas av Byggnads som ogrundade.
En langvarig juridisk process ér att vinta sedan tingsritten i Stockholm beslutat att begéra ett
besked fran Hogsta domsstolen om det &r tingsrétten eller Arbetsdomsstolen som ska prova
fragan.

Attack i Europadomstolen mot den svenska arbetsritten

Det var ett enkelt krav i maj 1997 fran Industrifacket pa konfektionsforetaget AB Kurt
Kellermann att teckna kollektivavtal som ledde till processer som skulle komma att pagd i
mer in i sju ar. Foretaget sade nej till att teckna kollektivavtal varpa facket utfirdade en
blockad av foretaget. Blockadlappar delades ut till kunderna i en butik i PUB-huset 1
Stockholm.

Det fanns dock ett problem i sammanhanget, butiken dgdes inte av AB Kurt Kellerman, som
facket trodde, d&ven om foretagets kldder sdldes ddr. Nar ombudsménnen fick klart for sig att

affdren drevs av foretaget Walds mode s& upphorde deras utdelning och de lamnade butiken i
fred.

Advokaten Jens Tillqvist drev sedan processer mot facket i domstolarna. Vem som betalade
hans kostnader ar oklart, men han var ombud for bade Kurt Kellermann och Walds mode.

I grundfrdgan om blockaden var tilliten eller ej godkandes Industrifackets blockad av
Arbetsdomstolen, atgdrden var laglig. Men processen fortsatte. Advokaten vénde sig till
Europadomstolen dir fragan behandlades pa nytt. Han hdavdade att Arbetsdomstolens
lekmannadomare inte var opartiska och darfor hade domt till Industrifackets fordel. Han ansag
att domstolens sammanséttning stred mot en paragraf i konventionen om de minskliga
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rittigheterna. Men det blev ett bakslag. Europadomstolen ansig att sammanséattningen i
arbetsdomstolen hade varit acceptabel. Nagra ménskliga rittigheter hade inte asidosatts.

I en annan process stimde han facket och dess ombudsmaén for att ha agerat vardslost nér de
delade ut lappar utanfor Walds Modes butik. Foretaget krdvde skadestand for att man drabbats
av minskad forsiljning. Den processen provades bade i tingsritt och hovritt medan Hogsta
domstolen inte tog upp fallet. Advokat Jens Tillqvist och Walds mode forlorade processerna.
Han hade dock passat pa att kalla ombudsméannen for ”pajaser utan yrkesskicklighet”.

Fragan idr vem som betalade Kellermann-processen eftersom foretaget som det géllde var i
konkurs nér de genomfordes. I vems intresse drevs de tva malen?

Juristerna bakom processerna — vem betalar?

Det finns ett antal advokater och andra jurister som agerar i de processer som har karaktdren
av att inte enbart prova en rittsfraga utan dven har till syfte att paverka allminhetens
instéllning till facket.

I advokatkéren finns det ménga som &tar sig uppdrag i arbetstvister bade pa arbetsgivarsidan
och pé de anstélldas sida. Dessa uppdrag kan gélla olika anstillningsfragor som t ex
uppsdgningar och andra tvister. Gar tvisterna till rittegang sker de i tingsratten om de
anstéllda inte &r fackligt ansluta. Ett eventuellt 6verklagande sker dock till Arbetsdomstolen
som sista instans. En del advokater driver mal i Arbetsdomstolen som ombud &t arbetsgivare-
eller l16ntagarorganisationer.

De processer som syftar till att andra den svenska rittsordningen med hjilp av
Europadomstolar har genomforts av ett fatal jurister, i nagra fall pa uppdrag av olika
arbetsgivarorganisationer. Flera av de processer som &r riktade mot fackets stéllning pa
arbetsmarknaden genomfors av ombud som dr ideologiskt orienterade i fragor om relationerna
arbetsgivare-arbetstagare. I flera fall 4r det frigan om ett Union busting-liknande agerande.
Juristerna fran Centrum for Réttvisa har tagit ett tydligt stdllningstagande mot en del av
fackets roll inom ramen for den svenska modellen. Det 4r i sammanhanget oklart vilka
intressen som finansierar deras mél i domstolarna.

Juristen Magnus Calais har i en debattartikel i Dagens Industri, som refererats i
domstolsinlagor beskrivit den Union busting-teknik som anvinds:

[ stéllet for forhandlingar mellan arbetsmarknadens parter eller genom lagéndringar i
Sveriges Riksdag, forvéntar sig ideologiskt priglade ombud att Europeiska domstolar skall
“reformera” Sverige, nér deras finansidrer inte har fatt gehor for forandringar pa en
demokratiskt forankrad vag”.
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1. Advokaterna som processar for att reducera fackets roll

De sirskilt uppmérksammade mal dir andra europeiska landers svagare arbetsritt och EG-
atten utnyttjats for att ifrdgasatta svenska forhdllanden mellan arbetstagare och arbetsgivare
har drivits av en handfull advokater.

Jens Tillgvist dr advokat och VD pa advokatfirman Cederqvist och den som agerat i flera fall
mot facket bade i svenska domstolar och i Europadomstolen. Han drev processen i fallet
Kellermann via Arbetsdomstolen och till Europadomstolen. Han yrkade att domarna skulle
forklara att den svenska Arbetsdomstolens sammanséttning stred mot den europeiska
konventionen om ménskliga rattigheter. Nar domen kom 2004, sju ar efter det att processen
startade, slogs fast att det inte var ndgot fel pa att Sverige hade en speciell arbetsdomstol.

Han har fortsatt att ita sig mal som syftar till att tringa tillbaka facket, nu senast som ombud i
maélet mellan Elektrikerforbundet och Elektriska Installatorsorganisationen, EIO. Han stér for
forsvaret av EIO och en rad entreprenadforetag for att de slutat betala granskningsavgifter
enligt gillande kollektivavtal.

I Evaldssonmalet var det framforallt advokat Percy Bratt som var ombud tillsammans med
advokaten Jan Sodergren. Med sig i Europadomstolen hade de ocksé juristen Clarence
Crafoord fran Centrum for réttvisa.

Det mycket uppmirksammade Laval-drendet drevs frdn borjan i Arbetsdomstolen till slutet i
EG-domstolen av advokat Anders Elmér pa uppdrag av Svenskt Néringsliv. Den verkliga
parten Laval un Partneri hade inga ekonomiska resurser att driva mélet.

Anders Elmér dr en vilkind arbetsrittsjurist, numera som foretradare for parter pa
arbetsgivarsidan. Tidigare var han anstélld pé den fackliga sidan. Han har varit forbundsjurist
hos SKTF, nuvarande Vision, LO och SIF, nuvarande Unionen. Han dr medforfattare till en
populédr bok om Lagen om anstillningsskydd.

Tillsammans med advokat Lars Hartzell, som hade en liknande bakgrund lamnade de 1988
den fackliga sidan och startade advokatbyran, Elmzell Advokatbyrd AB, som atar sig uppdrag
frén olika klienter.

2. Ideologiska jurister strider mot facket

Huvudpersonerna i Centrum for rittvisa — en insamlingsstiftelse, ar juristerna Gunnar
Strommer och Clarence Crafoord, d4ven om Strdmmer numera har ldmnat VD-skapet i
organisationen. Han driver dock vidare processer som han varit med om att inleda och sitter i
stiftelsens styrelse och arbetsutskott.

Stiftelsen bildades 2002 med Stiftelsen Fritt Naringsliv, (Timbro) som fadder och
huvudfinansidr. Flera personer med anknytning till ndringslivets storforetag har bidragit med
ekomoniska resurser. Insamling sker ocksa via 90-konto. Mélet &r att stirka medborgarnas
individuella fri- och réttigheter. Det sker med hjélp av réttsprocesser, opinionsbildning,
utbildningsinsatser, viss forskning, med mera.
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Ett av malen for stiftelsen giller foreningsfrihet. Det 4r inom den ramen som facket har
attackerats. Processerna har riktat in sig mot facket och frimst pa frdgan om den negativa
foreningsrittens roll, d v s att en medborgare ska ha rétt att sta utanfor en forening och inte
utséttas for nagot tvang.

De processer mot facket som genomforts har som vi sett bland annat riktats mot de
granskningsavgifter som Byggnads och Kommunal har haft rétt att ta ut av medlemmar och
oorganiserade enligt kollektivavtal med sina arbetsgivarmotparter. Men man gav dven
understod till salladsbaren Wild 'n Freshs kamp mot Hotell och Restaurangfacket.

Gunnar Strommer &r nyckelpersonen i verksamheten. Han var tidigare ordforande i
Moderatera Ungdomsforbundet och startade Centrum for réittvisa efter sin avgang. Han har nu
gétt vidare till advokatbyran Gernandt & Danielsson som radgivare. I dag dr Clarence
Crafoord VD. Det ir de tvd som tillsammans har drivit processerna mot facket. Ny i de
pagéende drendena r juristen Sebastian Scheiman.

Byggnads advokater Peter Kindblom och Ulf Oberg har i anslutning till den pagiende
processen om Henrik Gustavssons byggbolag skrivit att Centrum for rittvisas processer ar
oansvariga.

”Att processa med hjélp av externa finansidrer och ddrigenom driva er egen klient ut fran
marknaden och i1 konkurs, i syfte att f4 upp ett pilotmél i Europeiska domstolar dr och forblir
oetiskt”.

Pa senare r far man hjélp av den stora advokatbyran Mannheimer Swartling som pa ideell
basis bidrar med olika réttsutredningar. Stiftelsens storre bidragsgivare bidrar ofta under en
trearsperiod. Resultat av insamlingarna har inneburit att verksamhet kunnat bedrivas for en
kostnad pa 5-6 miljoner kr per ar.

Centrum f0r rittvisa har som mal att paverka arbetsmarknaden. I en programforklaring skriver
man bland annat:

”Nar fack och arbetsgivare hoppar 6ver turordningen i LAS och gor upp om vilka som ska fa
sparken hinder det att anstdllda som inte dr med i facket blir diskriminerade. Och ibland gar
fackliga blockader mot foretag Over gransen genom att till exempel ha som mal att driva
igenom olagliga kollektivavtal, eller sakna en rimlig balans mellan mal och medel.”

Metod 5: Politiska kampanjer med tydligt mal

En del arbetsgivarorganisationer, politiker, mediepersoner och kidndisar gor ibland offentliga
utspel som har ’forsvaga facket”-karaktdr, det vill séga att sprida ofordelaktiga uppgifter som
ar speciella angrepp pa facket. Och dé avses inte vanligt kritik mot fackligt agerande utan
attacker som syftar till att ifrdgasitta fackets legitimitet. En del pdhopp och invektiv hor
hemma i den hér rapporten liksom politiska beslut som riktas ensidigt mot facket och dess
medlemmar.
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Politiska forslag for att marginalisera facket

Moderaternas gamla politik mot facket ’lades undan” nar makten higrade. Under en foljd av
ar fore omvandlingen av moderaterna till det som kom att kallas ”"Nya moderaterna” och som
gav styrka till allianspartierna att vinna regeringsmakten 2006 6nskade partiet att kraftigt
reducera den svenska modellen pd arbetsmarknaden och framforallt minska fackets
inflytande.

I partimotioner vid flera riksdagar under 2000-talets forsta ar foreslogs att kollektivavtalen i
praktiken skulle avskaffas. De skulle komma i andra hand. Avtal skulle istillet i forsta hand
tecknas mellan en arbetstagare individuellt och arbetsgivaren. De skulle fritt reglera sina
mellanhavanden. Arbetsdomstolen skulle avskaffas. Vidare skulle anstéllningsvillkoren och
arbetstiden inte regleras i lag utan “arbetstiden bade i anstdllningens ldngd och vad géller
timmar per dag och vecka, ska kunna avtalas fritt.” Lagbegridnsningar av nattarbete skulle tas
bort. I moderaternas politik ingick ocksa att avskaffa LAS och att ta bort det
tolkningsforetrdde som finns i MBL i vissa fragor. Hir kan man notera att moderaternas
nuvarande gruppledare i riksdagen Anna Kinberg Batra stod som en av undertecknarna.
Forslagen har inte upprepats under regeringstiden.

Regeringsalliansens centrala beslut om arbetsmarknaden

Fran och med 2007 avskaffades arbetstagarnas ritt att gora avdrag for avgifterna till facket
och A-kassan. Avdragsritten hade tillkommit for att skapa likabehandling i statens villkor for
arbetsgivarsidans och de anstilldas organisationer. Regeringen Reinfeldt som tilltradde 2006
beslot att inte forhélla sig neutral mellan facket och arbetsgivarna utan tog bort avdragsritten
for 16ntagarna men beholl gynnandet av arbetsgivarna.

En atgérd direkt riktad mot stora delar av facket var de omfattande forandringar som
genomfordes 1 arbetsloshetsforsdkringen med borjan 2007. Regeringens och riksdagens beslut
ledde till att det blev mycket stora skillnader i kassornas avgifter. For vissa kassor stannade
avgiften strax under 100 kr i manaden medan anstillda i forbund med manga lagavlonade fick
avgifter pa cirka 400 kr i ménaden. Regeringens beslut som var riktat mot vissa fackforbunds
medlemmar ledde till att ndra en halv miljon 16ntagare 1dmnade arbetsloshetsforsakringen. 1
bigge frdgorna kan man tala om en Union busting-liknande politik riktad mot fackliga
medlemmar och vissa fackforbunds arbetsloshetsforsékringar.

Unionens chefsekonom Daniel Lind skrev i en rapport 2010 om regeringen Reinfeldts
atgarder pa arbetsmarknaden:

”Den kanske tydligaste attacken mot det svenska samhéllsbygget dr den langsiktiga strategin
att forsvaga de fackliga organisationerna.”

”For det fosta har man slopat avdragsritten for fackligt medlemskap. Eftersom arbetsgivarna
inte anvéinder beskattade medel for medlemskapet i sina organisationer innebér detta en hogst
medveten ordttvisa.”
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“Det dr ett sétt av regeringen att inte iaktta neutralitet mellan parterna pa arbetsmarknaden. Ett
annat dr den hdjning av a-kasseavgifterna for vissa fackforbund som besldts av regeringen.
Den differentiering som det innebar ar en attack mot den svenska modellen, att arbetslosheten
ska finansieras solidariskt. ”
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Centerpartiet attackerar kollektivavtalsritten och facket

Centerpartiet vill ta bort anstillningsskyddet for ungdomar under 26 ar. Unga personer ska
kunna ingé ett eget frivilligt avtal med en arbetsgivare. Det ska ske genom att regler i LAS
ska fordndras, men det innebdr samtidigt att fackets rétt att traffa kollektivavtal om 16ner och
anstéllningsvillkor méste avskaffas. Ddrmed &r det fragan om ett forslag som i hog riktar sig
mot facket och dessutom star i strid med de grundldggande ILO-reglerna som Sverige som
stat har skyldighet att folja.

I ett delprogram for partiet anges foljande malséttning som maste karaktariseras som ett
dubbelspel, att sta pa tva ben, att std bakom facket men att ocksa ha bort stora delar av det.

”Centerpartiet ser stora fordelar med politiskt obundna fackforeningar med lokal forankring
som ser till medlemmarnas basta. Tyvarr dr det vanligt att den fackliga makten missbrukas i
politiska syften vilket drabbar bade sméaforetagare och enskilda medlemmar hart.
Omorientering dr nddvindig for att de fackliga organisationerna ska fortsétta spela den
omistliga roll de genom &ren har haft for svensk arbetsmarknads utveckling. Facket har en
viktig roll i samhéllsutvecklingen dven framdver. Sverige behover fackliga organisationer
som gar i takt med tiden.”

Magnus Andersson, CUF-ordforande till 2010 och Solna-politiker skrev i Expressen att
nuvarande partiordféranden Annie Lo6f skulle vara en utmérkt arbetsmarknadsminister:

“Lagen om anstillningsskydd, LAS, skulle vara ett minne blott och arbetstagare och
foretagare skulle fa chansen att bestimma mer sjdlva, pa bekostnad av LO-toppar och Svenskt
Néringsliv”.

Och hans uppfattning stimmer vil. I en motion i riksdagen inldmnad den 22 oktober 2010
foreslog Annie Johansson, numera Lo6f och numera centerpartiets ordférande, att hon vill
“avskaffa lagen om anstillningsskydd”. Ocksa turordningsreglerna ska bort. Ett eventuellt
skydd ska istillet regleras mellan parterna pa arbetsmarknaden. Aterigen ett forsok att
foreskriva vad facket ska gora.

I ett utspel i februari 2012 gjorde Annie L&6f, nu ndringsminister ett nytt utspel om att
ungdomslonerna ska sénkas och att LAS ska dndras. Hon ar den stindigt leende Union
busting-ministern.

Folkpartiet har nyligen kriavt en sdnkning av ingangslonerna for ungdomar med 25 procent
och ddrmed séllat sig till dem som angriper den svenska modellen. Det hjilper inte att
partiledaren Jan Bjorklund i retoriken séger att han dr “en stark forsvarare av den svenska
modellen”. Aftonbladet kommenterade forslaget pa foljande sitt: ”Att — som Folkpartiet —
proklamera att ingédngslonerna ska sédnkas med en fjardedel strider direkt mot hela den
svenska arbetsmarknadsmodellen.
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Summering

Det hardhédnta amerikanska agerandet att ndstan till varje pris stoppa facket finns inte hir. En
del av den amerikanska Union busting-andan finns dock i Sverige. Det som beskrivits i den
hir rapporten dr en sammanstéllning av en rad foreteelser som syftat till att forsvaga fackets
stillning 1 samhallslivet. Sammanstillningen av ’forsvaga facket”-aktiviteter utanfor de mera
renodlade partsforhallandena far ses som ett underlag for en diskussion om hur olika atgérder
paverkar fackets framtid och den svenska modellen pa arbetsmarknaden.

Négra tendenser ar tydliga:

Flera riksdagspolitiker har sedan 2000-talets borjan agiterat for att minska fackets
grundldggande roll som fri avtalspart. En del atgérder har beslutats i riksdagen i den
riktningen. Centerpartiet vill t ex ingripa och i grunden forsvaga den svenska modellen, det
centrala facket erkénns till exempel inte. Vissa lI0nesénkningar ska genomforas anser flera
regeringspolitiker i strid med den svenska modellen med parternas ansvar for 16nerna. En del
atgérder strider mot ILOs konventioner.

En central Union busting-metod ar att pressa facket i domstolar. Den modellen har nétt
Sverige pa ett sirskilt sitt. Genom att ifrdgasitta den svenska lagstiftningen om kollektivavtal
med hjdlp av Europadomstolar har krafter pa arbetsgivarsidan onskat runda den svenska
modellen och satt ifraga att svenska kollektivavtal &r det som ska gélla for anstéllda som
arbetar i1 Sverige.

En metod som anvénds av olika krafter dr att i medierna ifragasétta fackets legitimitet att
besluta om sina egna angeldgenheter enligt organisationernas stadgar. Ett mal ar att ifragasétta
fackets mojligheter att anvidnda den konfliktritt som finns i den svenska
arbetsmarknadslagstiftningen.
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