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GLOBAL VARLD - GEMENSAM FARD?

Manskligheten har mycket gemensamt, an tydligare sa nar man blickar
framat. Dar vantar sddana utmaningar som kraver samarbete ocksa éver
statsgranser, oaktat religionstillhorighet och utan envis fasthallning vid
ideologisk ankarplats. Det ar inte sa att dessa fragor ar fraimmande och
nya pa den publika dagordningen. Inte alls, men allt klarare ar att manga
av dem tranger pa dn hardare och far betydelse i langt hogre grad an
tidigare. Och férandringarna i det globala landskapet har en ofantlig
rackvidd, de angar och paverkar oss alla. Just detta medfor att hantering
av och Idsningar pa utmaningarna pa ett eller annat satt och pa atskilliga
punkter maste vara globala, alltsa en varld i samarbete.

Dessa utmanande processer pagar med brutal kraft och l6per parallellt.
Var och en av dem ar omvalvande och svarhanterbar. Att de upptrader i
tiden pa samma gang, gor saken dn svarare, vasentligt mer kravande.

VARLDENS BEFOLKNING, AR 1 - 2050
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Jordens befolkning 6kar snabbt. Mellan aren 1990 och 2030 blir vi tre
miljarder fler invanare och ar 2050 férvantas folkmangden vara hela 9,5 - 10
miljarder. Denna demografiska utveckling aktualiserar en rad fragor. En
allt dldre befolkning utgor i ett flertal lander en pataglig utmaning; farre i
arbetsfor alder skall forsorja en vaxande andel pensiondrer som dessutom
lever allt langre. I flera lander, bland annat i Europa, forvantas en direkt
brist pa arbetskraft. Ar en arbetskraftsinvandring fran t ex folkméssigt
snabbvaxande Afrika alls en méjlig dellosning? Befolkningstillvaxten under
kommande artionden kraver en kraftigt 6kad livsmedelsproduktion och
utbyggd samhaéllsservice. Finns forutsattningar for detta om vi samtidigt
skall sdkerstdlla ekologisk hallbarhet? Och hur hallbara ar egentligen
etablerade pensionssystem i en varld som aldras och utmarks av tamligen
lag tillvaxt?

Jorden ar ekologiskt hart triangd. En langtgaende mansklig exploatering av
givna resurser har tryggat 6kat valstand for manga invanare och den
absoluta fattigdomen minskar medan 6verkonsumtionen och oévervikt pa
andra hall bara 6kar. Tal ekosystemen mycket mer? Redan nu ar
klimatforandringen och dess hantering foremal for globala samtal och
overenskommelser. Racker dessa? Roksignaler fran nya administrationen i
USA foreb&dar vad? Ar det rittvist att utvecklingsldnder pdtvingas pa flera
satt kostsamma begransningar pa utslappsomradet, nar det i forsta hand ar
de industrialiserade landerna som under 200 ar forosakat massutslapp och
pa sa satt byggt sitt valstand? Klarar politiker varlden dver att till sina
valjare framféra nédvandiga och ofta radikala forslag rérande vara
konsumtionsmonster och livsstil i 6vrigt? Vilka slutsatser dras av det
forhallandet att klotets befolkning forbrukar bioresurser langt utéver vad
jorden naturligt aterskapar?

Halften av jordens befolkning lever i stader och liknande tatorter.
Urbaniseringen fortskrider i allt snabbare takt, om 20 - 25 ar bor
uppskattningsvis 65 - 70 procent av manskligheten i “stadsland”.
Langtgdende slumbildning och social isolering ar ett av resultaten av denna
utveckling. Kan stader, inte sdllan av megakaraktar, verkligen erbjuda alla
ett vardigt liv? Hur skall landsbygd och jordbruk kunna utvecklas om de
mest kreativa och ambitidsa flyr till ett stadsliv?

En granskorsande global migration innebar att 250 miljoner manniskor
idag vistas utanfor sitt hemland, de allra flesta ar gastarbetare fran och



verksamma i Syd for att skicka hem pengar till en behévande familj. En
tiondel utgors av manniskor som flytt sitt hemland pa grund av krig och
politisk forfoljelse. Hur skall en global migration utformas sa att den inte
medfor en grym social och ekonomisk exploatering av fattiga och
arbetslosa? Hur skall ett manniskovardigt och ansvarsfullt
flyktingmottagande komma till stand i en varld dar invandringsfientliga
stamningar frodas rikligt i flera lander, inte bara i vastvarlden? Hur ser vi pa
och hanterar en kanske forestdende strom av “klimatflyktingar”?

Informationsteknologin har 6ppnat portar till nya moéjligheter for enskilda
manniskor och foretag liksom myndigheter. Stegvis trader nu
digitaliseringen in i och paverkar vara liv. Genom “artificial intelligence”
nyskapas satt att hantera maskiner, datasystem och transporter - ett helt
nytt digitalt ekosystem. Robotar och digital teknik kan utfora allt fler
uppgifter och ersatter manskliga hander och kanske ibland, dven hjarna.

SKF-chefen Alrik Danielson: “ Tro mig, vi ar pad vag in ett helt nytt tidevarv”
(GP 2017-04-06)

Blir det sa att mangder av jobb forsvinner; det finns utsagor om 20 - 30
procent forlorade arbetstillfillen inom 20 ar? Var finns de nya jobben? Hur
skall familjens férsérjning sikras? Ar det de ldgutbildade och redan nu
lagavlonade som pressas mest till foljd av digitaliseringen? Kan manniskans
integritet hanteras och sikerstillas pé ett fullgott sitt? Ar en garanterad
“medborgarlon” ett steg for att digitaliseringen och dess foljdverkningar
skall bli folkligt legitima? Utan langtgdende digitalisering och automation,
klarar vi alls den globala konkurrensen?

Ar den demokKratiska ordningen verkligen gdngbar och sikrad i en virld
dar flertalet manniskor redan i nuldget bor och arbetar i lander som styrs
utifran andra synsatt och principer? Hur skall den pa sina hall, bl a i USA och
Indonesien, tilltagande populismen byggd pa férenklingar, kunna
motverkas? Av undersokta 160 lander ar 2016 uppvisade 72 en forsamring i
den demokratiska miljon, medan bara halften sa manga gick i motsatt
riktning. Ur demokratisk synvinkel gar saledes utvecklingen globalt at fel
hall, borjar demokratins lyskraft att falna? Kan det demokratiska
styrelseskicket for ovrigt alls hantera de langtgdende utmaningar som
enskilda lander och varlden gemensamt star infor? Hur skall tillit och
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fortroende liksom folkligt forankrat engagemang tryggas i det
postindustriella samhallet? Far teokratiska religioner och synsatt pa

samhallsordningen ett 6vertag i en framtid?

Nya aktorer pa varldsarenan bidrar till en geopolitisk och ekonomisk
omgestaltning av varldsarenan. Supermakten USA ihop med Europa och
Japan far se sin dominans i varldssamfundet mer och mer ifragasatt och
rubbad. Fram trader folkrika stater som Indien, Kina, Brasilien, Indonesien,
Sydafrika och Nigeria med ansprak pa en framtradande roll i varlden.
Ekonomiskt och politiskt talar mycket for att Syd-Syd-axeln i flera
avseenden har en mycket stor tyngd pa varldsarenan bara inom ett eller tva
artionden. Blir det nya spelregler pa handelsomrddet? Hur férandras
varlden, t ex FN:s fredsbevarande roll, nar de liberala demokratiernas
inflytande minskar? Tar lander som Kina och Indien 6ver varldsledarskapets
mantel, bade ekonomiskt och politiskt?

Fragor om krig och fred ar liksom terrorism angeldgna och hogst aktuella.
Mellanosterns manga konflikthardar exponeras dagligdags via massmedier;
handelser pa plats ar bestialiskt grymma och utloser massflykt. Finns alls
l6sningar i sikte? I Sydkinesiska sjon tycks en stormaktskonfrontation vanta
runt hornet. I Baltikum och 6évriga Ostersjoomradet rustas det militért.



Terrorgrupper som IS och Boko Haram liksom Taliban-rdrelsen haller
lander och manniskor i skrack. Och i Paris, Nice, Berlin och Stockholm
iscensatts massavrattande terroristattacker. Nordkorea tester missiler som
sags kunna bara kdrnvapen och utfiardar samtidigt varningar for krig. Gar
varlden mot an fler 6ppna, vapnade konflikter exempelvis i svenskt
naromrade? Har Sverige blivit ett nytt mal for terroristaktioner? Hur skall
internationell fred kunna uppnas och viapnade konflikter liksom
terrorverksamhet om nu mojligt strykas fran dagordningen? Ar FN:s roll for
fred och sidkerhet 6verspelad?

P4 liknande sitt viacker globaliseringen frigor om framtiden. Ar
globaliseringen nu gangen sa langt att den natt vags dnde? Kan
varldshandeln verkligen 6ka mer i ett lage da ekologiska skal kan tala for
minskade fjarrtransporter? Blir global migration ett naturligare inslag
framover eller vinner de invandringsfientliga krafterna an storre terrang?
Hur skall piratkopiering stoppas? Har de s.k. multinationella foretagen och
de finansiella aktorerna i tysto tagit over den egentliga makten i varlden?

FRAMVAXT AV NYA VARLDEN

Gransoverskridande kontakter och utbyten mellan nationer ar ingen unik
foreteelse for var samtid. Mansklighetens historia rymmer manga exempel
pa erovringskrig, folkvandringar och fredlig handel som korsat och ibland
andrat nationsgranser. Vikingatag, romerska legioner och kosackharar
liksom europeiska handelsforetag inriktade pa fjarrhandel, ar vilkanda
gransoverskridande verksamheter i gangen tid. Pa andra hall i varlden
forekom tidigt liknande “utlandsverksamhet”, exempelvis i Ostasien - da
vanligtvis slavhandel och handel med sallsynta kryddor.

En tillbakablick

Under rendssansens 1500- och 1600- tal vacktes flera europeiska landers
utatriktade nyfikenhet pa fjarran, avlagsna lander och marknader; battre
skeppsbyggnadskonst och navigationsteknik mojliggjorde resor till Amerika,
Afrika och Indien, aven till Ostasien, fraimst Kina. Drivkraften var att finna
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och hemfora ddla metaller, udda kryddor, lackert porslin och nya textilier,
som i sin tur fann en vaxande efterfragan hos en allt mer kopstark europeisk
publik. Handelshusen, “kompanierna”, utvecklades sarskilt under 1700-talet
manga ganger till maktiga foretag som av Konungar férsags med
ensamrittigheter for viss handel. Andrad syn pa och tillgang till riskkapital,
starkt understdd fran merkantilistiskt orienterade regeringar och eliter
samt kopmans riskbendagenhet liksom de enorma vinster som hagrade,
forklarar fjarrhandelns lockelse.

Val att marka ar att ett utbrett sjoréveri och 6vermaktiga hav innebar férlust
av atskilliga skepp, besattningar och laster, men de lyckade resornas stora
vinster tackte val sddana forluster. Brittiska East India Company med sin
maktiga fartygsflotta och egen privatarmé svarade en tid for ungefar halften
av den da kdnda varldshandeln. Foretagets narvaro i Indien lade for 6vrigt
den egentliga grunden for det brittiska imperiets innehav av Indien som
koloni dnda fram till efter andra varldskriget.

EUROPEISKA HANDELSFORETAG FOR ASIENAFFARER

British East india Company 1600 - 1857
Austrian East India Company 1755 - 1785
Danish East India Company 1616 -

Dutch East India Company 1602 - 1798
French East India Company 1664 - 1769
Swedish East India Company 1731 - 1813

Anm. Ibland har kompaniet/ bolaget under sin existens andrat namn och agarbild
Kalla: Tore Frangsmyr: Ostindiska Kompaniet samt Wikipedia

Napoleon-krigens avslut ar 1815 innebar startpunkt for ett arhundrade av
samhallelig, teknisk och produktionsmassig fornyelse och tillvaxt, “det langa
arhundradet”. Med sitt epicentrum i Storbritannien hade redan mot slutet av
1700-talet den industriella revolutionen inletts och under seklet darpa slog
den igenom med kraft. Ravaror fran avlagsna kolonier, jarn och kol pa plats
hemmavid, banbrytande tekniska innovationer, ett 6verskott fran de agrara
naringarna, battre kommunikationer bl a pa réls samt dndrad
foretagslagstiftning liksom god utbildning och ivrigt entreprendrskap
bildade tillsammans gynnsamma omstandigheter. Den brittiska flottan
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kunde dessutom genom sin 6verldgsenhet tillse att fred harskade pa
varldshaven; transoceana transportvagar sakrades.

Mellan aren 1820 och 1913 vaxte varldshandel fran 20 till 900 miljarder
dollar (i fast penningvarde), eller med 4,1 procent per ar samtidigt som
befolknings6kningen stannade vid mattliga 0,6 procent och motsvarande
siffra for den samlade varldsproduktionen var 1, 5. I jamforelse med
narmast foregdende arhundraden med en handelsuppgang om en procent
per ar, innebar 1800-talet i det ndrmaste en explosionsartad utveckling.

Export till andra marknader an den inhemska gynnades starkt av mer
liberala handels-och bolagsbildningsregler, ocksa genom 6kad
valutastabilitet till f6ljd av guldmyntfotens inférande (ar 1873) samt en fast
etablering av principen om “mest-gynnad-nation” vid prissattning i
utrikeshandel.

Frihandelns seger

Storbritanniens beslut att ar 1846 avskaffa de s.k. spannmalstullarna,
datidens framsta skyddstull, blev den manifesta framgangen for frihandelns
sak. Liksom i Sverige foregicks detta beslut av intensiva politiska
diskussioner dar starka intressen stalldes mot varandra. Forst i mitten av
1800-talet kom Sverige att genomféra mer vasentliga lattnader i en rad
export-och importregler, inklusive sankta tulllsatser pa omkring 200
produkter.

Okad frihet for kapitalplaceringar bortom egna granser innebar att
utlandsinvesteringar skedde i 6kat tempo. Ar 1914 aterfanns drygt 50
procent av varldens utlandsinvesteringar i Nordamerika och Europa. Men
ocksa Latinamerika fann vid denna tid kapitaldgarnas gillande och svarade
for nara 20 procent av utlandssatsningarna. I de koloniala territorierna i
Afrika och Asien investerade “moderlanderna” betydande summor pa att
bygga infrastruktur, bl.a. jarnvagsnat for att underlatta utforsel av ravaror,
men dven for att utvidga den militara kapaciteten for att sla ner uppror.

Ar 1913 gick en tredjedel av allt kiint som producerades i varlden pa export,
dvs tillverkade varor i ett land saldes utanfor de egna granserna. Denna
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utforsel medgav i sin tur att ett land kunde 6ka sin import av ravaror,
fardigvaror och maskiner.

Frihandel som styrande doktrin vann under 1800-talet steg for steg terrang;
landers komparativa fordelar ratt utnyttjade skapade en win-win-situation
for alla parter.

Facit for 1800-talet ar en “globalisering” av aldrig tidigare skadat slag :
koloniala erovringar, dynamisk varldshandel, mer av utlandsinvesteringar,
massmigration till fraimst USA och kommunikationer via bl a telegraf mellan
alla delar av varlden. Europa med Storbritannien, Frankrike och Tyskland
som ledande nationer, och USA utgjorde ett nav i detta skeende.

De stora krigen

Forsta varldskriget, eller “det stora kriget”, satte abrupt hinder for
utvecklingen mot tillvaxt och fredliga forbindelser i varlden. Under
krigsaren 1914 - 1918 krossades i vastvarlden mycket av de materiella
framgangarna och grusades de mangas forhoppningar om battre
levnadsvillkor. Fragor rorande global handel och investeringar trangdes
undan av angelagen krigsproduktion och sammanhoérande omstallningar.

Krigsslutet ar 1918, foljt av fredsavtalet aret darpa genom det s.k.Versailles-
fordraget, tycktes borga for en ny tid. Fordraget inneholl forslaget om att
bilda Nationernas Forbund for att soka sdkerstélla en varaktig fred. NF fick
av flera skal en ringa betydelse, bland annat darfor att USA stallde sig
utanfor samarbetet och nyckellinder som Tyskland och Italien borjade snart
rusta, och trots protester annekterades med vald frimmande landomraden.

Under tiden fram till Andra varldskriget, alltsa under paféljande tva
artionden, radde i Europa och USA en ekonomisk instabilitet med en
utdragen och svarbesegrad ekonomisk depression. Varldshandel gick pa
lagvarv. Regeringars primara intresse pa handelsomradet var att genom
hojda tullar och kvotbestammelser skydda den egna industrin; frihandel var
inte langre en vagledande princip; den fick ge vika infor ett utpraglat
nationellt egenintresse. Mellan aren 1929 och 1932 minskade varldshandeln
drastiskt, fran 33 till 12,7 miljarder dollar.
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Odelédggelsen av Europa och andra delar av vérlden till foljd av seklets andra
storkrig ar 1939 -1945, blev brutal med ett enormt pris i madnniskoliv och
materiell forstorelse. Slutpunkt sattes genom de tva atombomber som
falldes i Japan, vars effekt av massforstorelse aldrig skddats i historien.

Forsok till ny virldsordning

Ett andra forodande varldskrig pa kort tid fick ledande nationer som USA
och Storbritannien att inse vikten av att bygga nya och stabila regelverk for
fredsbevarande och den globala ekonomin med dess utbyte mellan ldnder.
En helt oinskrankt frihandel var det inte tal om bland annat darfoér att USA
menade att en sddan framst gynnade Storbritannien med sitt imperium och
samvalde. Istéllet skapades institutioner och regelverk som pa ett
ndgorlunda neutralt satt kunde vara alla till nytta. Det nya ledordet blev
multilateralism; globala 6verenskommelser och avtal skall baseras pa att
alla, eller i varje fall ett stort antal, lander ansluter sig och efterlever vad som
gemensamt beslutats.

FN:s grundande ar 1945 var framst ett uttryck for att sdakerstalla fred och en
fungerande konfliktlésning dar de fem stormakterna tillerkdndes ett sarskilt
ansvar. Men utan globala ekonomiska regelverk och institutioner kunde,
menade man, fred och ekonomisk utveckling inte sikras. Darfér grundades
parallellt Varldsbanken och Internationella Valutafonden( jamte ett par
sammanhorande institutioner) med uppgift att bista lander i det
ekonomiska utvecklingsarbetet respektive verka for global monetar
stabilitet. Genom det s.k. Bretton Woods- systemet fick varldens valutor ett
fast forhallande till den amerikanska dollar(fram till ar 1971), darigenom
efterstravades och vanns ordning och reda liksom forutsagbarhet i
internationella affarer.

OECD skapades ar 1948 som en plattform for att inledningsvis administrera
det amerikanska bistandsprogrammet for europeisk ateruppbyggnad, den
s.k. Marshall - planen. For att undvika framtida europeiska krig gallde det att
fa kontroll 6ver nationell militar rustningsindustri, i praktiken 6ver stal- och
kolproduktionen. Ar 1951 bildade darfor sex av virldsdelens linder Kol-och
stalunionen som tilldelades en betydande 6verstatlig beslutskraft pa sitt
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omrade. Denna sammanslutning av tidigare krigférande nationer lade grund
till vad som senare skulle utvecklas till den Europeiska Unionen, EU.

Sovjetiska maktambitioner och territoriella erévringar i Andra varldskrigets
kolvatten fick till foljd att de liberala demokratierna i vastvarlden, dvs
framst Vasteuropa och USA, tidigt insdg vikten av att valstandsmassigt
utveckla nationer och ett internationellt samarbete, bdde militart och
ekonomiskt. Darigenom kunde en aggressiv kommunistisk ideologi och
territoriell expansion hallas pa avstand eftersom dess fiende ar manniskans
frihet, valstand och individens majligheter till sitt sjalvforverkligande.

Gyllene dr

Tiden efter de forodande tva varldskrigen har stegvis inneburit en
enastdende utveckling inte bara i Europa. Avkolonisering, Berlinmurens fall,
framvaxt av nya aktorer pa den globala arenan och olje-staters inflytande
over varldsekonomin ar har viktiga inslag tillsammans med en exponentiell
teknologisk utveckling och en rask effektivisering av transportsystem likaval
som en dynamisk, banbrytande informationsteknologi. Atminstone under
tiden fram till den globala finanskrisen under senare delen av 2000-talets
forsta artionde, kunde inregistreras en rad av gyllene ar for stora delar av
manskligheten.

[ industrilander likaval som i utvecklingslander i skilda stadier forbattrades
manniskors levnadsforhallanden. Den mest extrema fattigdomen minskade
patagligt, medellivslangden forlangdes med i varje fall tio ar,
modradodligheten halverades och skolgang, om an ibland bristfallig, blev en
verklighet for praktiskt taget alla. Internationell handel och investeringar
vaxte dramatiskt. De teknologiska sprangen ar évervaldigande, medan
produktion och konsumtion av varor 6vertraffade det mesta. Fornyelse och
kreativitet praglade en rad landers vardag. De liberala demokratierna och
deras vardegrund var ledande for manga; manskliga rattigheter en
hornpelare i internationell politik - i ord och stundom ocksa i handling.
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GLOBALT TILLSTAND, AR 1900, 1950 och 2015

Ar Befolkning Global BNP Patentansokningar
(Miljarder) (1000 miljarder USD)  (antal ansdkningar angivet ar)

1900 1,8 2,0 141 000

1950 2,5 5,3 412 000

2015 7,5 73,9 2900 000

Kalla: Ake Magnusson: Klotet samt WIPO

Pa sjuttio ars tid har sdledes mycket i varlden gatt i en ratt riktning, men
framgangar och forandringar har en prislapp. Trycket pa jordens resurser
har vuxit i sddan grad att granser for ekologisk hallbarhet snart natts, enligt
manga redan overtratts. Sedan ar 1950 ar vi 5 miljarder fler manniskor att
forsorja, om sag 20 ar 2 miljarder ytterligare.

GLOBALISERINGEN

Internationella kontakter och utbyte av varor och tjanster, "globalisering”,
har varit en ledsagare i varldens utveckling under langa tider, och i grunden
en avgorande forutsattning for valfardstillvaxten. Den har steg for steg fort
nationer narmare varandra, skapat politisk och ekonomisk samverkan,
vidgad specialisering och cementerat andra tata beroenderelationer pa flera
plan.

Tre faser kan grovt urskiljas i internationaliseringen och dess processer. En
forsta vag ar 1800-talets stora framgangar teknologiskt och ur
varldshandelssynvinkel. Forsta varldskriget medforde ett abrupt avbrott for
utvecklingen. Forst efter andra varldskriget intradde en expansiv ny fas.
Under 25-30 ar intraffade en ekonomisk acceleration utan sitt motstycke I
vastvarlden, medan lander i Syd daremot uppvisade, pa ndgra undantag nar,
mer blygsamma framsteg. Starten pd en tredje fas kan, for att nu bestdimma
en svensk grindstolpe, sittas till ar 1989 och da genomford avreglering pa
valuta-och kapitalrorelseomradet liksom borjan pa en rad avregleringar
rorande samhallsservice. Det ar i denna fas man mer tydligt borjar tala om
en globalisering.
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TRE FASER | INTERNATIONALISERINGEN

Ett svenskt perspektiv; viktiga inslag i faserna

Period Forsta fasen Andra fasen Tredje fasen
1865 - 1914 1950 - 1971 1989 -

Teknologi Angmaskin Teve Internet
Telegraf Container Mobiltelefoni
Elektricitet Rymdfarder Robotar,dronarteknik
Forbranningsmotor Jetflyg 3D-teknik, Al
Storbritannien

Global Politik  ledande USA ledande Multipolar varld;
makt, koloniala Kalla kriget USA, Kina, EU
imperier

Handel Frihandel, mot slutet  Stegvis farre Frihandel vinner
dock okad tullar terrang globailt;
protektionism jordbruksprodukter

ofta undantagna

Kapitalrorelser Fria Reglerade Fria
Migration Fri rorlighet, Reglerad (Norden Reglerad (EU
stor utvandring, framst undantaget); undantaget);
till USA Arbetskraftsinvandring Flyktinginvandring
Miljo -- Mot slutet 6kad Hallbarhet i fokus;
uppmarksamhet; etiska investeringar,;
ozonlagret, globalt klimatfokus,MR

BT-Kemiskandalen

Kalla: Anders Johnson: Globaliseringens tre vagor, underlagsrapport nr 3,
Globaliseringsradet samt forfattarna till féreliggande rapport

[ denna tredje vag blir begreppet globalisering det gdangse for att satta etikett
pa var varld och dess tillstand. Vad ar det da som berattigar att staimpla den
som globaliserad? Har aterfinns flera dimensioner som tillsammans ingar
och ar delar i en pagaende, 6vergripande process:

e Det ekonomiska utbytet mellan ldnder har vuxit exponentiellt fran

1970-talet och framat. Handels- och investeringsfloden pekar starkt
uppat, aven om tempordara hack i kurvorna forekommer
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Utbytet mellan lander har breddats till att utéver handel och
investeringar omfatta, snart sagt alla vasentliga sektorer: forskning,
utbildning, kultur, migration, aktieikop, sport/idrott, turism,
kommunikationer, informationsteknologi och nyhetsrapportering

Platser och manniskor ar mer tillgdngliga pa grund av
informationsteknologins praktiska utbredning. Mobiltelefoni och
sociala medier liksom Internet sammanléankar inte bara foretag och
myndigheter, utan i hog grad manniskor i vardagen oaktat geografisk
vistelse

Pa flera omraden ar samarbetet fordjupat och mer langsiktigt.
Forskningsprojekt, samagda foretag, investeringar i jordbruksmark
utanfor egna landgranser, och flernationella rymdprojekt ar nagra
exempel harpa.

Ett mer sofistikerat globalt finansiellt system har etablerats. En sddan
infrastruktur ar en forutsattning for internationell handel och
praktiskt taget alla andra slag av transaktioner i varlden. Samtidigt ar
det finansiella systemet kansligt for storningar som exempelvis ett
enskilt land fororsakar, "smittorisken” ar pandemisk. En lokal infarkt
stor sdledes hela det blodomlopp som det finansiella systemet globalt
utgor

Universella regelverk och normer ar allt vanligare och efterfragas mer
och mer. Klimatavtal, handelsregler, patentsystem och synen pa
manskliga rattigheter ar kanske stationer pa vagen mot ett mer
sammanhallet och 6évergripande rejalt regelverk. Men resan dit ar
besvarlig och manga nationer hotar stiga av taget, medan andra inte
ens bordat det. Likval har steg tagits

Det har med tiden tillkommit nya aktorer pa varldsarenan och
darmed har Vastvarldens traditionella globala dominans patagligt
minskat. Axeln Syd-Syd har politiskt och ekonomiskt vuxit sig stark.
Kina tavlar efter bara nagra decenniers startstracka, med USA om
posten om ekonomiskt och politiskt ledarskap i varlden
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e En 0kad global transparens ar var tids landmarke. Handelser och
forhallanden i enskilda lander och foretag kan knappast hemlighallas
langre. Medier utsander nara nog i realtid kvalificerad genomlysning
och analyser. Och medierapporterna ar allt mer folkligt tillgangliga
och enskilda manniskor kan med exempelvis sociala medier som bas
reagera. Regeringar, med sina kinda undantag, och storforetag har
inte langre ndgot absolut informationsovertag.

DET GLOBALA HJULET

Sambhdllssektorer paglade av gransoverskridanden

Investeringar
& Kultur, Press

ochTV

Patent

Sport/idrott ‘ Transporter

Forskning Utbildning

Migration

Globaliseringen ar, som sagt, en process som har flera kannetecken,
komponenter och drivkrafter. Naturligt nog paverkas och deltar nationer i
varierande utstrackning i det allt tatare och finmaskiga natet av
transaktioner i varlden. Ju mer utvecklat ett land ar, desto storre ar landets
sammanldnkning med omvarlden. Ett samband foreligger alltsd mellan
deltagande i det globala natverket och ett enskilt lands valstandsutveckling.

Globaliseringen ar nar allt kommer omkring inte en 6desbestamd process.
Det ror sig saledes inte om nagot som sker per automatik. Istallet ar en 6kad
global sammanlankning och intensivare utbyten ett resultat av bejakande
beslut fattade av regeringar, myndigheter, enskilda organisationer och
transnationella foretag. Alla har de drivits av forhhoppningen om att genom



19

internationell samverkan och sarskilt ekonomiska férbindelser, vidga det
egna landets, organisationens eller foretagets fordelar.

Regelverk och etiska koder

Inte heller saknas forekomst av regelverk och nagorlunda etablerade
normer for det globala utbytet, dven om spelfiltet i manga fall ar ganska fritt
fran fasta regleringar. Pa handelns omrade har genom
Varldshandelsorganisationen, WTO, regeringar knasatt principer och
forhallningssatt, exempelvis avseende prisdumpning och kartellbildningar.
Genom Internationella Arbetsorganisationen, ILO, har tillkommit
konventioner som faststaller arbetsrattsliga och forenade forhallanden, t ex
forbud mot barnarbete och kdnsmassig lonediskriminering. Europeiska
Unionen, EU, har en omfattande reglering syftande bland annat till att
sdkerstilla konkurrensneutralitet pa det ekonomiska omradet. Av vikt ar
dessutom att den nationella lagstiftning som existerar ar bestimmande for
de inhemska foretagen och har vanligtvis rackvidd till foretagets
utlandsaffarer i viktiga hanseenden.

Manga transnationella foretag har efter patryckningar fran aktiedgare och
opinionsbildare antagit s.k. etiska koder. Andra ganger har den
internationella fackforeningsrorelsen lyckats teckna s.k. globala avtal dar ett
bestamt transnationellt foretag forbinder sig att att efterleva ett antal
principer, inklusive 6ppna upp for varldsomspannande féorhandlingar som
omfattar anstallda i alla verksamhetslander.

Det finns manga vinnare, en klar majoritet, till f6ljd av globaliseringen. Men
ocksa forlorare. Miljontals anstdllda har fatt se sina arbetsplatser sla igen for
att flyttas till lagloneland. Import av jamforelsevis billigare varor har slagit
ut hela branscher i ett land. Skattemyndigheter i flera lander har upplevt hur
transnationella foretag genom en aggressiv skatteplanering kan flytta
vinster bort fran beskattning. Valutaspekulanter har fatt utrymme for att
tjana stort pa ekonomiska obalanser i varlden. Olika former av kriminell
verksamhet torde ha underlattats av globaliseringen. Narkotikahandel,
manniskohandel och piratkopiering ar har tre exempel



20

Aktérer pa arenan

Flera slag av aktorer aterfinns pa varldsarenan som barare av
globaliseringen och aktorer i processen. Tillsammans bildar de ett gigantiskt
och delvis svargenomtrangligt natverk av relationer, de representerar olika
agendor och malsattningar.

Varldens regeringar och myndigheter har idag tusentals mer eller mindre
universella mellanstatliga organisationer till sitt férfogande liksom avtal om
samarbete pa ett eller annat filt. FN och dess fackorgan, exempelvis WTO,
UNDP, UNICEF och WHO, ar bara ndgra exempel. En del ar regionala
foreteelser, har marks bland annat EU, ASEAN och Afrikanska Unionen, AU.
Mer och mer forekommer bilaterala avtal. Sddana direkta
overenskommelser mellan tva lander kan exempelvis gilla
dubbelbeskattning och utlamning av brottsmisstankta personer.

Ett annan kategori av aktorer ar de multinationella, eller transnationella,
foretagen inriktade pa produktion och férsaljning av produkter och tjanster.
Har ror det sig om 10 000-tals foretag med miljontals utlandsanstallda och
100 000-tals dotterbolag runt om i varlden. Tillsammans utgor de en
ekonomiskt maktig grupp av aktérer med en dominerande stillning i
varldshandeln och ett vardefullt innehav av globala varumarken och patent.
Avseende framatriktad forskning och innovationer ar manga av dessa
varldsomspannande foretag padrivande. Till denna kategori av aktorer
raknas daven storbanker och finansinstitutioner som i flera fall har en global
rackvidd i sin verksamhet. Givet den finansiella ekonomins allt mer
framtradande roll i varlden, maste deras nyckelroll i hogre grad
uppmarksammas och, kraver manga, regleras striktare. Atskilliga banker
och finanshus i varlden har visat sig vara medverkande vid vid penningtvatt
och liknande verksamheter, bl a direkt oskicklig 1angivning..

Det uppskattas existera kring 40 000 internationella sammanslutningar i
kategorin enskilda internationella organisationer, NGOs, fordelade pa en
lang racka omraden av civilsamhallet. Hit hor fragor om manskliga
rattigheter, t ex Amnesty och Human Rights Watch, men ocksa
intressebaserad samverkan for ldkare, parlamentariker, bistandsgivare och
scouter liksom for schackspelare och sport/idrottsutévare. Flera av dessa
NGOs har en central opinionsbildande uppgift, andra ater tjanar som
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forbindelselank mellan nationella aktorer i olika lander och underlattar pa
sa satt ett internationellt utbyte och engagemang.

Medier kan med ratta ses som en aktor pa den internationella arenan.
Nyhetsbyraer, TV- bolag och enskilda tidningar samt numera dven sociala
medier intar en vital roll i skildring och tolkning av vad som globalt sker.
Den granskande roll medierna idealt uppfyller ar en viktig funktion for att
skildra och analysera det globala tillstandet och de processer som pagar.

[ allt storre man kan enskilda medborgare betraktas som en aktor pa den
globala arenan. Detta mojliggors genom den informationsteknologiska
utvecklingen i form av exempelvis Facebook och Twitter. Aven den vixande
turismen varlden 6ver kan sdgas visa pa detta; fler an en miljard
internationella turistankomster kan noteras och leder i flera fall till en 6kad
insikt om forhdllanden utanfor de egna gransbommarna.

Att avgora vilka aktorer som ar de viktigaste later sig knappast goras, det
beror pa vilket tidsperspektiv och sakomrade som ar aktuellt. I ett
kortsiktigt perspektiv ar samspelet regerings-/myndighetssamverkan och
de transnationella foretagen de tyngsta aktérerna. Men NGOs och medier
intar en allt mer tydlig roll och har ett klart inflytande, medan enskilda
manniskor och deras upplevelser liksom stallningstaganden torde ha en
betydelse mer pa sikt och i huvudsak pa nationell niva. Har kan utvecklingen
gd snabbt inte minst pa det kommersiella omradet genom den digitala
tekniken, t ex . e-handel 6ver granser.

VARLDSHANDEL

Handel mellan regioner och lander har en lang historia; den ar berattelsen
om hur manniskor soker 0ka sitt valstand genom att salja och képa varor -
och med tiden aven tjanster. Sidenvagen, Svenska Ostindiska Kompaniet och
Suezkanalen liksom containers och cargoflyg ar bara ndgra av manga
exempel pa hur man genom satsningar pa infrastruktur och logistik
mojliggjort och sokt underlatta ett 6msesidigt berikande handelsutbyte
mellan stater.
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Ett lands utrikeshandel - alltsd export- och importverksamhet - ar ndgot av
en forsta rangens fraga pa varje regerings bord. Fragan ror ytterst invanares
dagliga levnadsforhallanden och hur landets foretag i flera fall klarar sin
konkurrenskraft i en globaliserande varld. Nagot forenklat kan sdgas att
import av for folkhushallet oundgangliga och efterfragade produkter,
forutsatter att man genom egen export kan finansiera inforseln.

Sarskilt sedan 1970-talet har varldshandeln utvecklats mycket snabbt,
narmast explosionsartat. P4 samma gang har allt fler lander blivit aktiva pa
handelsarenan. Och utrikeshandeln har fatt en 4n mer avgorande vikt for ett
lands ekonomiska tillvaxt. Varje dag ror sig i storleksordningen 50 000
fartyg pa varldshaven med uppemot fem - sex miljoner 20-fots containrar
ombord innehdllande produkter pa vag fran ett land till ett annat. Darutover
fraktar atskilliga andra skepp raolja och bulkvaror av olika slag i en obruten
strom.

Efter finansiella bubblan ar 2008 har varldshandeln i stort sett planat ut,
okningstakten ar mattlig. For ar 2017 berdknas liksom under senare ar, bara
med en tillvaxt i hdaradet 1-2 procent. En orsak ar naturligtvis att
samhallsekonomin i en rad lander gatt och gar pa sparldga dren efter
finanskrisen, aven om prognosmakarna talar om att en konjunkturell
ljusning kan skonjas.

Fore ar 2008 6kade varldshandeln procentuellt dubbelt sa snabbt som BNP,
men numera gar de tva narmast jadmsides, par i par.

Vad ar da forklaringen till att varldshandeln under senaste halvseklet dkat
sa kraftigt, ndstan dramatiskt? Svaret blir mangfasetterat och har aterfinns
de viktigaste byggstenarna:

e Nar hushallens kopkraft till f6ljd av den ekonomiska utvecklingen i ett
land 6kar, vaxer efterfragan pa konsumtions-och kapitalvaror. Ett
brett urval av varor och prisvardhet kan till del métas genom import

e Under efterkrigstiden har multilaterala avtal sankt tullsatser och
starkt reducerat andra handelsbarriarer. Regeringars grundlaggande
ideologiska hallning ar allt tydligare att alla nationer tjanar pa ett
handelsutbyte. Undantagsvis tillats att utvecklingslander har ett
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jamforelsevis hogt skydd for eget naringsliv baserat pa tullar och
liknande. P4 samma satt kan enskilda lander och t ex EU vidta
skyddsatgarder om andra staters naringsliv pa otillborligt satt
prisdumpar varor

Sjunkande transportkostnader och effektivare godslogistik mojliggor
att varor kan fraktas aven langvaga. I flera fall ar transportkostnaden,
inte minst genom containers, bara en liten, ndstan forsumbar, del av
slutpriset pa en produkt pa avsattningsmarknaden. Sjotransporter
kostar idag uppskattningsvis 10 procent av vad de gjorde pa 1950-
talet

[ flera fall har regionala sammanslutningar bildats i syfte att framja
samarbete, daribland handel, mellan en krets av medlemslander. Ett
ndraliggande exempel dr hdar EU. Runt om i varlden aterfinns likartade
- men darfor inte lika framgdngsrika - sddana regionala arrangemang,
t ex NAFTA (Amerika), ASEAN (Asien), SADC (Afrika) och Mercosur
(Latinamerika). Dartill skall laggas en viaxande rad av bilaterala avtal

Stegvis har varldens lander pa grund av befolkningstillvaxt och
industriproduktion 6kat sin efterfragan pa ravaror. En snabb
expansion av fordonsflottan och en snabbvaxande plastforbrukning
medfor exempelvis att petroleum behovs i allt storre man

Allt fler storre foretag bygger mer och mer sin verksamhet pa att
inhandla insatsvaror och komponenter fran flera olika hall i varlden,
vilket medfor en vaxande handel 6ver granser. I en sadan global
vardekedja kan fem-sju lander inga och komponenter kan passera
flera statsgranser innan slutlig sammansattning sker. Uppemot halva
varldshandeln utgérs numera av produkter och tjanster inom ramen
for sddana globala vardekedjor

Nar foretagskoncerner i form av transnationella foretag etablerar
dotterforetag i andra lander, atfoljs detta av en internhandel i
foretagsgruppen. Omkring 30 procent av all tillverkning inom ett
visst multinationellt foretag forsiljs inom den egna
foretagsbildningen
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¢ Den informationsteknologiska utvecklingen har stegvis underlattat
for foretag och enskilda konsumenter att gora affarer med utlandet.
Internets globala segertdg innebar att varor och tjanster kan
exponeras latt och handlas utan hansyn till gransstationer.
Leveranser och betalning kan ske till Idga kostnader och snabbt

e Nya aktorer har tillkommit pa varldsmarknaden. Kardinalt exempel
harpa ar Kina, men dven Indien och Sydkorea. Gemensamt for de
nytillkomna ar en stark exportorientering. Jamforelsevis laga loner,
aggressiv marknadsforing och innovativ produkt- och
tjansteutveckling har pa historiskt kort tid gjort en del av dem till
mycket framstaende spelare pa den globala arenan, inte sdllan med
ett stort handelsoverskott - det vill saga att man vardemassigt
exporterar mer an importerar

Sammantaget forklarar dessa omstiandigheter varldshandelns dramatiska
uppgang efter 1970-talet. Val att marka ar att denna tillvaxt inte gynnat alla
lander likvardigt. Bland varldens nara 200 nationer finns sddana som saknar
de ratta forutsattningarna for att med framgang spela pa den internationella
scenen. Brist pa ravaror for export, outvecklad industriproduktion,
lagpresterande lantbruk och regeringar som saknar en modern ekonomisk
politik, satter hinder i vagen pa en del hall.

Andra ganger kan det vara sa att landet ar starkt beroende av en enstaka
exportvara, t ex en viss mineral eller en bestamd groda. Da ar risken stor att
prisbilden pa den globala marknaden skapar problem genom stor rorlighet.
Oljeproducerande lander som Ryssland, Nigeria och Saudiarabien har under
senaste artiondet sdledes upplevt kraftigt minskade intdkter pa grund av ett
internationellt prisfall pa petroleum. Saken blir dn varre nar det som i dessa
fall ror sig om stater dar energiexporten utgor framsta, och stundom enda
riktiga, intaktskallan i utrikeshandeln.

Internationell handel med varor och tjanster har som sagt en stor och
okande betydelse for landers ekonomiska utveckling och valbefinnande. Om
man exempelvis gar en dryg generation tillbaka sa svarade alla landers varu-
och tjansteexport for 10-15 procent av all global produktion. Motsvarande
siffra ar idag ungefar 30 procent av jordens totala BNP. Detta betyder att i
genomsnitt exporterar ett land uppemot en tredjedel av sin sammantagna
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produktion under ett ar. Under en historiskt kort tidsrymd har med andra
ord utrikeshandel blivit ett allt mer ibgonenfallande element i staters
ekonomi och utveckling.

VARLDSHANDELNS UTVECKLING, AR 1960 - 2015

Total export av varor och tjanster som andel (procent) av varldens BNP
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Kélla: Varldsbanken

Naturligt nog varierar det mellan olika nationer. Sverige ar sdledes, och som
bekant, starkt exportorienterat, alltsa utrikeshandelsberoende, med en siffra
enligt ovanstdende om 45 procent, medan USA med sin stora befolkning och
inhemska ekonomi ligger vasentligt lagre, eller 13 procent.

Dominerande aktorer

Knappast féorvanande ar att det ar de mest industrialiserade och ekonomiskt
utvecklade landerna som dominerar arenan for varldshandel. USA, Tyskland
och Japan liksom Storbritannien och Frankrike har sedan lang tid tillbaka en
stark stallning. Till del beror detta pa att dessa lander var tidigt ute och ar
hemvist for atskilliga framgangsrika transnationella foretag. Regeringar och
myndigheter i dessa lander understodjer dartill kraftfullt alla
exportanstrangningar och tillvaratar noga sddana aspekter i de multilaterala
och regionala féorhandlingarna pa handelsomradet.
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Pa varldsscenen har Kina och Sydkorea samt, fast i mindre utstrackning,
Indien under senaste artiondena seglat upp med kraft. Ar 2016 svarade
saledes Kina for drygt 12 procent av allt varu-och tjansteutbyte i varlden.
USA forpassades darmed till en andra plats med sina knappt 10 procent.
Detta speglar i sjdlva verket den pagaende forskjutning som globalt
utmadrker var tid.

Mexiko med sin geografiska ndrhet till USA illustrerar hur ett land av
kostnadsskal kan fa en framtradande roll pa scenen. Manga amerikanska och

andra foretag har forlagt tillverkning i detta narliggande land av
kostnadsskal och med uttalad avsikt att exportera fardigvaror och
komponenter till frimst den nordamerikanska marknaden.

VARLDSMARKNADEN, AR 2016
Stora aktorer pa varldsmarknaden; andel 1 procent

14 -

12

10

Kalla: CIA World Fact book 2017
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Multilaterala forhandlingar om frihandel

Redan vid Bretton Woods-konferensen ar 1944 insag man behovet av en
internationell handelsorganisation for att satta regler for och framja
liberalisering av varldshandeln. Som det “tredje benet” vid sidan av
Varldsbanken och IMF forhandlades aren 1946 - 1947 avtalet om ITO,
International Trade Organization - ocksa kdnt som “the Havanna Charter”.
ITO var avsett att bli ett specialistorgan pa handelsomradet inom den
nybildade varldssammanslutningen FN vars tillkomst dateras till ar 1945.

ITO var for sin tid ett mycket ambitiost avtal, som inte enbart syftade till
handelsliberalisering utan dven inneholl regler om t ex ravaruavtal,
tjanstehandel, affirsmetoder, investeringar, arbetsratt och konfliktlosning.

Efter nagra ar stod det klart att USA:s kongress av radsla for att forlora
mycket av den nationella suveraniteten, inte skulle acceptera det ITO-avtal
som foreldg. Daremot sjosattes under mellantiden som ett provisorium, den
del som rorde strikta handelsfragor, det s.k. GATT, General Agreement on
Taiffs and Trade. Inom ramen fér GATT naddes under paféljande decennier
genom varldsomspannande forhandlingar betydande framgangar med
tullsankningar, avskaffandet av kvantitativa importrestriktioner och
successivt reglering av ett antal andra s k icke-taiffara handelshinder. USA
var overlag mycket padrivande i dessa forhandlingar.

Liberaliseringen av varldshandeln till f6ljd av GATT-férhandlingar innebar
en rejal skjuts framat for handelsutbytet. Under 1950-och 60-talen viaxte den
globala handeln med kring atta procent per ar, vilket var snabbare dn
varldsproduktionen. Det “provisoriska” GATT ersattes ar 1995 av
Varldshandelsorganisationen, WTO, med sitt site i Geneve. Omvandlingen
av “provisoriet” GATT till en formell organisation var till en borjan ingen
sjalvklarhet, men kom om inte annat att nédvandiggoras av de omfattande
regelverk som blev resultatet av den mest framgangsrika “rundan” i GATT:s
historia, den s k Uruguay-rundan som slutférdes ar 1994. De
forhandlingarna resulterade i omfattande nya eller utvidgade regelverk om
tjanstehandel, jordbruk, immaterialratt, antidumpning, subventioner,
tvistlosning, mm.
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De nu formellt padgdende forhandlingarna inom WTO, den s.k.Doha - rundan
som inleddes ar 2001, fokuserar pa utvecklingslander och deras 6kade
delaktighet i varldshandeln. Fa avgorande resultat har emellertid uppnatts i
forhandlingarna, vilket bland annat beror pa de skilda synsatt som 160
lander har samt de trosklar som finns nar det galler “frihandel” for
jordbruksprodukter. Europa och USA 6nskar skydda ett inhemskt, ofta
hogproduktivt, lantbruk och ta hansyn till ett inrikespolitiskt kansligt
samhallsintresse.

Avsomnad multilateralism

Det faktum att Doha-rundan i praktiken far betraktas som avsomnad inger
bekymmer om framtiden for multilaterala handelsuppgorelser. GATT:s
framgadngar 6ver nastan femtio ar uppnaddes genom en i princip obruten
process av fortlopande férhandlingar, eller rundor.Tanken var att WTO
skulle ta 6ver som ett forum for kontinuerliga forhandlingar. I avsaknad av
politisk enighet att fortsatta Doha-rundan, forefaller det som att
efterkrigstidens framgangsrika handelsliberalisering pa bred multilateral
basis nu gor halt. Det undergraver dynamiken i handelssystemet och
fortroendet for WTO som institution. WTO har visserligen kvar mycket
viktiga funktioner i att administrera ingangna handelsavtal och som forum
for handelspolitisk tvistldsning, men utan politiska ataganden att fortsatta
handelsliberaliseringen pa multilateral basis, riskerar WTO att forlora
trovardighet. Historiskt finns flera exempel pa hur multilaterala
forhandlingsrundor med framgang kunnat mota bort uppblossande
protektionism.

Den nya amerikanska administrationens handelpolitiska signaler bor inge
stor oro for multilateralismens framtid, nar man nu tycks prioritera
bilaterala uppgorelser och att 16sa tvister utanfor WTO:s regelverk. Mindre
och starkt utrikeshandelsberoende lander som Sverige, har all anledning att
kdnna oro infoér en utveckling dar den starkes ratt aterigen tycks bli globalt
rattesnore.

WTO har numera nog framst sin roll som vakthund med uppgift att tillse att
lander foljer gallande regelverk for handel - en nog sa angelagen uppgift! En
framgdng ar dock det globala avtal om immaterialratt, foretagshemligheter
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och monsterskydd, mm som tecknades i mitten av 1990-talet. Detta s.k.
TRIPS-avtal har fran en del hall motts av hard kritik bland annat darfor att
strikt dgandeskapet till kunskapstillgdngar sags kunna leda till starka
begransningar av for manskligheten viktiga innovationer och landvinningar.
Den sk Rattviserorelsen har dven starkt ifragasatt reglerna om att
investerande foretag under vissa omstandigheter kan stamma vardlandets
regering.

[ brist pa multilaterala forhandlingsframgangar och avtal har stegvis antalet
regionala eller liknande 6verenskommelser 6kat. I dagslaget existerar drygt
280 regionala eller subregionala handelsavtal, motsvarande antal
begransades ar 1995 till ett 50-tal.

EU har exempelvis ingdtt en lang rad av bilaterala avtal med lander i Afrika,
Asien och Latinamerika. Nyligen tecknades ett samarbetsavtal med Kanada,
det s.k. CETA-avtalet, beskrivet som det mest avancerade frihandelsavtal
som EU ingatt. Kina tillhor de lander som ocksa ingatt ett flertal
overenskommelser om ekonomiskt samarbete med atskilliga lander i
exempelvis Asien och Afrika. Pagaende 6verlaggningar om ett europeiskt -
amerikanskt ramavtal, TTIP, tycks ha gatt i sta pa grund av USA:s nya
presidents avvisande hallning. P4 samma satt har tilltankt Trans-Pacific
Partnerskap med 12 medlemsstater gransande till Stilla Havet och
tillsammans svarande mot 40 procent av varldsekonomin, inte kunnat
fullbordats trots fardigforhandling darfor att USA:s nyvalda president
beslutat att hoppa av avtalet.

Mycket talar i dagslaget for att multilaterala avtal pa handelsomradet och
anslutande falt, inom 6verskadlig tid har en dyster framtid att ga tillmotes.
Istdllet for sddana globala ramar ingas regionala och bilaterala
overenskommelser. Tiden efter finanskrisen ar 2008 har 6kat manga
landers bendgenhet att skydda egna intressen eftersom man dras med lag
tillvaxt och obalanser. Varlden upplever nagot av en balkanisering, eller ett
sonderfall, i vad avser allmangiltiga spelregler och bestimmande ramar foér
ett handelsutbyte som i praktiken WTO:s alla medlemmar maste vara eniga
om. Faktum kvarstar att manga viktiga omraden, som t ex
jordbruksprotektionismen, enbart kan tacklas pa allvar genom multilaterala
forhandlingar och regelverk.
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Global forddlingskedja

Varldshandelns struktur och satt att fungera genomgar en fundamental
forandring, vars foljder ar svara att slutligt 6verskada. Istdllet for att dga och
i detalj kontrollera en produktionskedja, borjar transnationella foretag att
stycka upp tillverkningen liksom forskning och utveckling pa ett flertal
avtalsbundna parter i de lander som erbjuder mest fordelar infor en slutlig
sammansattning i egen regi eller hos samverkande part. | praktiken innebar
detta att en rad leverantorer i olika lander tillverkar och hanterar en eller
flera delar av slutprodukten, vars fardigstallande sker pa en bestamd plats.

Ett exempel hdarpa Apples Iphone som ar utformad av féretaget centralt,
men slutlig sammansattning sker i Kina, dar ndrmare bestamt vid en
anlaggning dagd av taiwanesiska intressenter. Komponenterna till mobilen
kommer fran dtta underleverantorer i fem lander for att sammanstrala i den
kinabaserade anldggningen: Japan, Tyskland, USA, Sydkorea och
Storbritannien. Apple i USA tar hand om den fardiga mobilens
marknadsforing och forsiljning runt om i varlden.

Bestallaren, vanligtvis ett transnationellt foretag med stora resurser, ar den
som ager ett eller flera inarbetade varumarken, patent, kanaler for
marknadsforing och FoU- kapacitet. Dessa “mjuka tillgdngar” innebar att det
transnationella foretaget mer och mer innehar “dirigentens” roll, dvs att leda
och lyssna in och affirsmassigt samordna helheten.

Det berdaknas att uppemot halva varldshandelni dagslaget utgors av varor
och tjanster inom ramen av globala vardekedjor, Global Value Chains.

Okad protektionism

Efter ar 2008 har rytmen sankts i det globala ekonomiska utbytet; kurvor
for handel och investeringar 6ver granser har, sett 6ver nagra ar, i stort
planat ut. Framsta forklaring hartill ar att den ekonomiska aktiviteten
bromsat in i flertalet lander och darmed minskar efterfragan pa import av
fardigvaror och komponenter, ravaror och tjanster. I en del fall kan d&ven den
teknologiska utvecklingen i kombination med stigande loner i
“laglonelander” vara en orsak. Man behover inte flytta tillverkning och
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sammansattning utomlands i en utstrackning som tidigare. Teknologiska
landvinningar innebar att produktionskostnader kan bli sddana att
“hemmatillverkning” kan méjliggéras, ndgot som pa lite sikt kan fa negativa
foljder for den industrin i utvecklingslanderna som i manga fall byggts upp
pa underleveranser till foretag i Nordamerika och Europa liksom till Japan,
Sydkorea och Kina.

Likval finns en tredje forklaring och det ar en 6kad protektionism. Enligt
Varldshandelsorganisationen, WTO, fanns 464 verksamma
handelsbegriansande atgarder i varlden ar 2010, medan det sex ar senare
existerade sex ganger fler, eller 2 835. Under 2015/16 tillkom varje manad
22 nya begriansningar, medan 19 hinder per m&nad undanrsjdes. Aven om
dessa uppskattningar av WTO praglas av vissa kvalitativa oklarheter, sa ar
radande trend relativt tydlig mot en vaxande protektionism runt om i
varlden. Vaxande hinder pa handelsomradet bor dven ses i ljuset av att den
multilaterala forhandlingsprocessen inom WTO gatt i sta.

De regionala handelsarrangemang som allt mer forekommer till f6ljd av
multilateralismens sparsmakade framgangar, innebar troligtvis en 6kad
handel med geografiskt narliggande partners. Avtalsslutande lander torde
om mojligt gynna i forsta hand sina narmast férbundna och de facto minska
utomstadende landers affarsnérvaro.

Det annonserade brittiska uttradet ur EU kan eventuellt bli ett
handelsbegriansande steg genom att det europeiska fastlandet inte langre
tjdnar som en hemmamarknad for landets féretag. Fragan ar om britterna
vid ett uttrade ur EU kan astadkomma tillrackligt bra bilaterala handelsavtal
som kompenserar vad som forloras. An mer oroviackande ar att USA:s
president signalerat en protektionistisk politik forenad med en populistisk
retorik. Dit hor omférhandlingar eller tillbakadragande fran NAFTA, TTIP,
PPT och liknande avtal, men aven kraftfulla hot om att begransa bilateralt
utbyte med Mexico. Donald Trump har likasa markerat att hans ekonomiska
politik bland mycket annat syftar till en hemtagning av amerikanska foretags
produktion utomlands - en hos sina valjare omhuldad re-industrialisering
av landet.

Eftersom det torde numera vara en beprovad erfarenhet att alla lander i
langden har att vinna pa handel och i dess kolvatten olika positiva
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samhaéllseffekter, sa inger tecknen pa 6kad isolationism och protektionism
en oro. Som bast ar de yttringar i den riktning vi nu ser, bara ett tillfalligt
hackien kurva. Som varst kan nulaget vara ett varsel om att det framtida
globala handelsutbytet gar in i en ny fas praglad av hinder, aterhdllsamhet
och betoning pad sndva nationella intressen. Och de stora landernas
maktmassiga overtag.

E-handel éver grinser

Internets raska utbyggnad runt om i varlden borjar fa foljder for hur hushall
och foretag inhandlar varor och tjanster. E-handeln vaxer snabbt, dven den
som innebar kop fran eller forsaljning till annat ett land. Exempel harpa ar
att av Spaniens totala web-forsdljning om sex miljarder euro (ar 2014/15)
avsag 17 procent “utlandet”. I hela Europa, visar en undersokning, e-
handlade ar 2015/16 fler an 250 miljoner invanare vid ett eller flera
tillfallen till ett belopp om 189 miljarder euro. 176 miljoner européer
inhandlade samma ar en eller flera produkter fran ett annat land an det
egna, alltsa en gransoverskridande e-handel.

Kina och USA ar ledande nationer dar det forstnamnda innehar ledartréjan
med sin tredjedel av all e-handel i varlden. E-handeln vaxer globalt med
tvasiffriga procental varje ar. Ar 2020 uppskattas Kina ha 660 miljoner
konsumenter pa arenan for e-handel, vilket innebér en 6kning med 200
miljoner jAmfort med ar 2016. Uppemot halften av alla kommer att gora
inkop fran utlandet.

[ Europa liksom USA och i mer utvecklade delar av Asien, sarskilt Kina, vaxer
e-handeln 6ver nationsgranser raskt, vilket aven galler s.k.B2B-handel
mellan foretag. For saval konsumenter som foretag torde den elektroniskt
baserade handeln vara prispressande genom tilltrade till en global
marknadsplats som standigt kan nds, snabbt fornyas och dar prisjamforelser
latt later sig goras.

Mycket talar for att e-handeln kommer att revolutionera
handelverksamheten i varlden och, liksom containrar gjorde pa 1960-talet,

paverka logistikmonster, volymer och prissattning.
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Piratkopiering - virldshandelns gissel

Piratkopiering ar ett gissel i den globala handeln; det kan réra sig om stulna
varumarken, efterapad design, kopierade produkter eller olaglig fildelning.
Vardemassigt ar detta inslag i varldshandeln betydande, och sannolikt ar
denna kriminella verksamhet tilltagande - det uppges att den kan ha okat
med sa mycket som 80 procent pa de senaste fem aren.

Epicentrum fér denna organiserade kriminella verksamhet ar Kina, som
anses vara upphovsland for tre fjardedelar av all illegal verksamhet pa
omradet ifraga. Indonesien, Taiwan och andra dstasiatiska stater ndmns
dartill ofta i sammanhanget.

Internationella Handelskammaren i Paris, som brukar kallas “naringslivets
varldsorganisation”, uppskattar att internationell handel ar 2015
innefattade varor av detta slag till ett virde om 770 - 1000 miljarder dollar.
Detta motsvarar, enligt samma kalla, 2,5 procent av den samlade
varldshandel. Pa sa satt berovas globalt fler an 2,5 miljoner arbetstagare en
rattmatig anstallning. En uppskattning i USA gor gallande att sddan kriminell
verksamhet medfor att 750 000 amerikanska arbetstillfallen gar forlorade.
En annan bedémning ar att i haradet fem procent av all import till EU-
omradet bestar av kopierade och falsktmarkta produkter. (Salvklart ar det
sa att piratkopiering skapar arbetstillfallen i de lander som ar bas for denna
kriminella verksamhet. Globalt sett kan det vara fraga om ett
sysselsattningsmassigt nollsummespel.)

Lakemedel, elartiklar och flygplanskomponenter tillhor vid sidan av
smycken, klader, musik och klockor de vanligaste slagen av forfalskade
varor. Pa detta satt dsidosatts patent-och licensavtal och kostsamma
utvecklingskostnader kringgas. I praktiken betyder piratkopiering att
arbetstillfallen forloras och foretagsinkomster minskar for de rattmatiga
agarna. Men allvarligast ar kanske dnda att forfalskade produkter kan vara
direkt undermaliga och t o m livsfarliga, t ex lakemedel och reservdelar till

flygplan.

[ en varld dar immaterialrattsliga tillgangar, t ex unik kunskap om
tillverkningsprocesser och avancerade designmonster, ar allt mer
bestammande for affarsframgang, utgor piratkopiering ett genuint hot. Vid
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vardering av ett foretag ar de fysiska tillgdngarna, t ex byggnader och
maskiner, allt mindre uppmarksammade. Istéllet ar det just de mjuka,
kunskapsmassiga tillgdngarna och laddade varumarken som star hogt i kurs.

Syd-Syd

Invanare i den industrialiserade vastliga delen av varlden forleds ofta att tro
att den globala handeln utmarks av ett flode av varor mellan “ Nord-Syd”; vi i
Nord importerar lagféradlade produkter och ravaror och séljer till sodra
halvklotet mer sofistikerade, vardeforadlade produkter. I stora stycken ar
detta en feluppfattning ju langre tiden gar. Synsattet kan nog harledas till
gangna tiders koloniala monster och europeisk/amerikansk suveran
dominans i varlden.

[ sjalva verket utgors i dagslaget en stor del av den globala handeln av
affarer mellan lander i Syd, kring 40 procent av all varldshandel. Det ror sig
har exempelvis om ravaror som mineraler och jordbruksprodukter till de
snabbvdxande ekonomierna i Asien. I 6kad man ocksa om
tillverkningsindustri som bland annat framstaller komponenter/insatsvaror
till foretag som sammansatter slutprodukten. [ tex Kina aterfinns manga
fabriker som dgnar sig at att “slutproducera” utgaende fran import av
komponenter fran andra asiatiska lander. Mycket talar for att denna Syd-
Syd-handel och andra slag av forbindelser tar en allt storre plats i det
globala monstret framéver.

Samverkan mellan lander i Syd blir stegvis mer organiserad och
innehallsmassigt bred. Liksom i Europa har regionala organisationer
tillkommit i Syd, t ex Afrikanska Unionen, Mercosur (sex lander
Latinamerika) och Asean (10 stater i Asien). For att balansera vastvarldens
stora inflytande i bl a Varldsbanken bildades den informella plattformen
BRIC (ar 2009 ) av Brasilen, Ryssland, Indien och Kina - senare har Sydafrika
anslutit sig till denna “mellanrika” krets av utvecklingslander som
tillsammans hyser 40 procent av varldens befolkning. Genom en egen
utvecklingsbank( ar 2014), SWAPS-avtal, fortlopande samrad pa
regeringsniva och dven koordinerade patryckningskampanjer i olika globala
fora soker man tillféra nya perspektiv och forslag.
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Flodet av investeringar har kraftigt 6kat mellan lander i Syd. Och i vdxande
man bidrar lander i denna krets till bistdndsinsatser i form av finanser och
teknologi till fattiga lander i Asien och Afrika. P4 denna punkt ar Kina en
framgangsrik aktor med ett flertal stora projektibland annat Afrika. Bade
politiska och langsiktiga ekonomiska 6vervaganden ligger bakom de
kinesiska satsningarna.

Det finns skal att fraga sig om Kina efterstravar att genom sina omfattande
satsningar, t ex foretagskop, langivning och handelsutbyte, utveckla en
varldshegemoni, inledningsvis med tonvikt pa Syd.

VARLDSEKONOMIN, AR 2050

Land/regioners andel av global BNP, procent

Land/region Andel 3r 2016  Andel 2050 Ledande ekonomier ar 2050

Kina 18 20 1. Kina
Indien 7 15 2. Indien
USA 16 12 3. USA

4. |Indonesien

EU(27) 15 9 5. Brasilien
6. Ryssland
Ovriga virlden 44 44 7. Mexiko
8. Japan
Totalt 100% 100% 9. Tyskland

10. Storbritannien

Kélla: PwC: The World in 2050, 2017
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GRANSLOST KAPITAL OCH GLOBALT FORETAGANDE

Kapital for foretagsinvesteringar korsar statsgranser pa liknande satt som
varor och tjanster, turistresande, aktieinvesteringar, gastarbetares hemskick
av pengar, utvecklingsbistand, betalningsuppdrag och 1an av privat eller
offentlig karaktar. Tillsammans bildar sddana granséverskridande floden en
sammanbindande global vav, som blir allt tatare och for lekmannen
svaroverskadlig. Den digitala utvecklingen innebdr att transaktioner av alla
de slag kan genomforas snabbt; med ett knapptryck kan investerare, och
dessvarre aven valutaspekulanter och kriminella, i realtid flytta tillgangar.

Ett flode bestar av hemskick till familjen av intjdanade pengar fran varldens
nara 250 miljoner gastarbetare. Har ror det sig om ett stadigt vaxande
belopp, i dagslaget drygt 550 miljarder dollar per ar varav omKkring 450
kommer utvecklingslander till del. Med rage 6verstiger detta varldens
samlade offentliga utvecklingsbistdnd, som ror sig om ungefar 125 miljarder
dollar. Aktiekop, s.k portfdljinvesteringar, och privat langivning till
“utlandet” har en stor och tilltagande omfattning med sina nara 500
miljarder dollar och ar.

Vil att marka ar att Sverige pa den senare punkten inte ar ett undantag. Pa
svenska borsens lista over storre foretag, “large caps”, svarar utlandska
investerare for 35 - 40 procent av kapitalet; flera av vad vi uppfattar som
“helsvenska” bolag, en del med ikonstatus, ar i sjdlva verket till betydande
del 4gda av kapitalférvaltare fran andra lander, t ex amerikanska
pensionsfonder. Pa liknande satt investerar svenska aktorer, t ex AP-fonder
och privata sparfonder, omfattande medel pa utlaindska borser.

De s.k. direktinvesteringarna, alltsa det enskilt storsta globala kapitalflodet,
har en alldeles sarskild stillning i varldsekonomin. Det ror sig om handfasta
investeringar i foretag framst pa tjanste- och tillverkningsomraden.
Vanligtvis ror det sig om att ett storre foretag i landet X nyoppnar eller
koper en filial, i form av ett dotterbolag, utomlands i landet Y. Sddana
investeringar ar langsiktiga och har inte sallan stor betydelse for
vardlandets ekonomiska utveckling. Genom sddana direktinvesteringar
efterstravar det investerande moderforetaget att befasta och utveckla sina
affarer, na narhet till kunder eller producera till lagre kostnader. Motivet
kan ocksa vara att genom en direktinvestering komma at en unik teknologi
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eller patenterad uppfinning. Exempel pa det senare ar nar utlandska “jattar”
koper upp svenska innovationspraglade mindre foretag inom bio- och
medicinteknik samt spelutvecklande bolag.

GLOBALA KAPITALFLODEN, AR 1980 - 2015
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Kalla: Varldsbanken

Med sin start under 1970-talet har internationella direktinvesteringar blivit
ett allt mer markerat inslag i virldsekonomin. I dagslaget ror det sig arligen
om 2 000 miljarder dollar, men variationer mellan aren ar patagliga. Efter
“rekordaret” 2006/07 foljde den globala finansiella krisen och under nagra
ar framat sjonk direktinvesteringarna for att pa senare ar ater vaxa, under
2015 med ndra 40 procent. Investerande foretag ar, naturligt nog, beroende
av konjunkturlaget och bedémningar av utvecklingen pa marknadssidan. Sa

var det tydligt exempelvis dven i kolvattnet av terrorattentaten i New York
och Washington ar 2001.
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Minskat flode

Prelimindra siffror for ar 2016 visar en nedgang i flodet av
direktinvesteringar, kanske 15 procent ner. Trots ett varldsekonomiskt
nuldge praglat av obalanser, jamforelsevis 1ag tillvaxt och krishardar, ar de
globala direktinvesteringarna pa en hog niva. En avgérande orsak till detta
ar att flera av de aktuella globala foretagen ser 6ver sina innehav och
affarsmodeller med f6ljder som férsaljning av delar eller forvarv av
verksamheter. Vissa amerikanska foretag tar exempelvis “hem” utomlands
staende finansiella tillgangar och investerar pa den inhemska marknaden.
Andra ganger sdljs dotterbolag, dar ett aktuellt exempel ar franska PSA:s
nyligen gjorda forvarv av GM:s europeiska Opel.

Huvudsakligen riktas varldens direktinvesteringar till redan val utvecklade
industrilander som ingdr i OECD-kretsen, bestdende av 35 medlemsldnder.
Det ar vidare fran den kretsen av lander som globala investeringar framst
harror.

Allt mer betydelsefullt ar att lander som Kina i 6kad man tillhor de
utlandsinvesterandes krets av lander, vilket illustreras av det kinesiska
kopet av Volvo Cars. Till stor del sker dock Syd-landers investeringar i andra
Syd-lander. Detta forhallande starker ytterligare den pagaende
forskjutningen mot en varld dar Syd-Syd-axeln intar en mer framtradande
plats.

VAR KOMMER

INFLODE AV KAPITAL, KAPITALET FRAN,
AR 2015 AR 2015
Miljarder dollar tlll angiven Miljarder dollar fran angiven
region region
N S 0"13! Latisamerika “\ _Ovrlgt
Lat m— ka 20 » 2%

Europa Asien
) | | \
Europa
Asien ‘ 43%
- %
Alrika
1%
Nordamerika
wd -
Totalt Inflode: 1762 miljarder USD Totalt utfléde: 1474 miljarder USD

K3lla: Wold Investment Prospects 2014 - 2016
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GLOBALA DIREKTINVESTERINGAR, AR 1970 - 2015
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Kélla: Varldsbanken

Multinationella foretag

Varldsarenans framsta ekonomiska rollinnehavare, vid sidan av nationella
regeringar, ar de multinationella, ibland bendmnda transnationella,
foretagen. Omkring 80 000 sadana foretagsbildningar existerar i varlden.
Utmarkande for dessa koncerner ar att de genom hel- eller deldgande i ett
eller flera dotterbolag i utlandet bedriver verksamhet. Sammantaget anstalls
harigenom drygt 79 miljoner manniskor i 6ver 800 000 filialer eller
dotterforetag. Fler manniskor dn familjeanhoriga ar ndra beroende av den
lokalt bedrivna verksamheten, t ex kringservice, komponentleverantorer
och transportndringen. | praktiken ar sdledes runt om i varlden atskilliga
100-tals miljoner manniskor i det dagliga livet ndra beroende av dessa
internationella dotterforetag.

[ allt vasentligt galler att ett multinationellt foretag ags och dirigeras fran ett
bestidmt land och dess inhemska foretagsledare pa uppdrag av dgarkretsen.
Det tillhor ovanligheten att kapitaldgare i flera lander tydligt delar pa det
uppgivna dgaransvaret, dock finns undantag - exempelvis ABB (Schweiz och
Sverige), Unilever (Storbritannien och Nederldnderna) och Astra Zeneca
(ursprungligen Storbritannien och Sverige). Det ar en myt att tro globala
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foretagsbildningar utgors primdrt av ndgot annat dn dgarintressen i ett
bestamt, identifierbart hemland.

Sex av tio multinationella foretag aterfinns, enligt en undersokning baserad
pa 5 000 av de storsta foretagen, inom extraktiva industrin (olja och gruvor)
och tillverkningsindustrin med kemi-och lakemedel, maskiner och tillbehor
samt elektronik i forgrunden. De tjdnsteproducerande foretagen marks dock
alltmer pa varldsarenan med bankverksamhet, handelshus och
transporttjanster samt byggverksamhet och, men inte minst, it-och
techsektorn. Ungefar en tredjedel av alla globala direktinvesteringar avser
numera tjanstesektorn.

Techforetag

Sarskild uppmarksamhet riktas i vara dagar pa de globalt verksamma s.k.
techforetagen. De senare ar utifran en avancerad innovationsformaga
fokuserade pa olika segment inom det framryckande informationssamhallet:
mikroproccesorer, mobil kommunikation, robotar, internet och
applikationer, e-handel, it-tjdnster, blockkedjeteknik, och
underhallsservice,mm. En synnerligen snabb utveckling pagar har. Manga
ser techforetag som en spjutspets in i framtiden; en portal till den “fjarde
industriella revolutionen” och ett digitaliserat samhalle. Intensiv forskning
och malinriktat utvecklingsarbete avseende hard - och mjuvara utmarker
techforetagen.

Av virldens 25 fornamsta globalt verksamma techforetag hor fler dn halften
hemma i USA, ndarmare bestamt 14 av dem: Apple, Microsoft, Google, IBM,
Intel och Cisco ar vdlkdnda sddana “framtidsforetag”. Kina finns med pa
techkartan med tre féretag, medan Taiwan/Kina hyser tva och lika manga
aterfinns i Sydkorea, mest kiant ar Samsung.

Pa listan hittar man dven svenska Ericsson, mer bestamt pa plats 20. Detta
foretag, med nagot av en ikonstallning i mangas 6gon, dras emellertid i
dagslaget med affarsstrategiska svarigheter; foretagets lyskraft och
vardering har tillfalligt eller ej, avtagit.
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Techforetagen varderas hogt pa varldens borser; i atskilliga fall till
svindlande hoéjder. Hogst prissatt ar Apple med en vardering ar 2016 om
586 miljarder dollar och en global forsaljning om strax 6ver 230 miljarder
dollar. Motsvarande siffror for Ericsson ar 27 respektive 29 mijarder dollar.
Kinesiska Alibaba vaxer sa att det knakar och varderas till lite 6ver 200
miljarder dollar, medan omsattningen stannar vid 15 miljarder. Runt hornet
vantar 100-tals kinesiska it-foretag med stark kompetens, en gigantisk
hemmamarknad och uttalade ambitioner att bli globala spelare.

Hemhorighet och bransch

Globala koncerner vars totala tillgangar i det enskilda fallet ar 6ver 4 000
miljoner dollar, utgor en fjardedel av alla multinationella foretag,
tillsammans forfogar de 6ver hela 90 procent av alla bolagsagda tillgangar
varlden. Det ar med andra ord de allra storsta, sdg 1000, foretagen som
harskar pa varldsarenan.

MULTINATIONELLA FORETAGS HEMLAND, AR 2012
5 000 storsta globala foretagens juridiska hemvist

Region Andel av alla féretag, Andel av totala utlandska
procent tillgangar, procent
Europa 28 35
Nordamerika 25 34
- Kanada 4 3
- USA 21 30
Japan 10 1
Ovriga industrilander 4 3
Alla utvecklingslander 33 18
- Asien 30 14
Totalt 100 100

Kalla: World Investment Prospects 2014



42

MULTINATIONELLA FORETAGS BRANSCHTILLHORIGHET, AR 2012
5 000 storsta globala foretagen; procentuell fordelning pa bransch

Utlandska
tillgangar
som andel av
Antal foretag av foretagens
Sektor alla i procent totala, i procent
Basnaringar 7 17
Jordbruk, fiske 1 0
Gruvor, oljeutvinning 6 17
Tillverkning 61 53
Fordon 4 8
Kemisk industri 8 10
Maskintillverkning 9 6
Elektriska apparater, mm 13 3
Tjanster 32 33
Transporter,
kommunikation 6 11
Handelsverksamhet 8 7
Energiférsorjning 2 7
Byggverksamhet 3 2
Totalt 100 100
Anm. Pa grund av avrundningar staimmer inte alltid kolomnsummering
Kalla: World Investment Prospects 2014 - 2016
Minskade vinster

Under det senaste artiondet har de multinationella foretagen som helhet,
minskat sin andel till 30 procent av varldens samlade foretagsvinster,
motsvarande andel var for tio ar sedan 35 procent. Fyra av tio
multinationella foretag uppvisade under samma period en total avkastning
pa insatt kapital under 10 procent, vilket anses ligga under en acceptabel
avkastningsribba. For exempelvis flera stora amerikanska foretag, t ex Ford
och GE, var det produktion och férsaljning pa hemmamarknaden, alltsa USA,
som till minst 80 procent svarade for den globala koncernens hela vinst.

Det finns vissa tecken pa att en del multinationella foretag i dagslaget
omprovar sittt globala engagemang i form av direktdgda dotterféretag runt
om i varlden. Naturligt nog galler detta i férsta hand sddana storforetag som
har en betydande hemmamarknad att tillga och i mindre man de koncerner
som har en produkt- eller volymmassigt liten nischmarknad.
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Ett skal till omproévning av foretagets globala struktur och strategi ar att
lonenivaer i Kina och en del andra “lagloneldnder” stiger och gor
utlandstillverkning mindre lénsam. Ett andra skal ar att de globala
foretagens utrymme for att flytta vinster och gora andra finansiella
dispositioner i syfte att minimera, helst helt undvika, skatter, steg for steg
krymper. Regeringar varlden 6ver och deras internationella fora diskuterar
och vidtar atgarder syftande till 6kad transparens och kontroller liksom
regelandringar som medfor en klart 6kad vinstbeskattning. Dessutom &r det,
och pa lite sikt det nog viktigaste, sa att flera multinationella féretag pa en
viss lokal marknad moter en 6kad konkurrens fran inhemska foretag, vilka
genom teknisk och produktionsmassig kompetens borjar mata sig val med
det utlandska dotterbolaget. Kunskaper och innovationsférmaga liksom
skickligt foretagsledande ar inte langre egenskaper som ar forbehallna
amerikanska, japanska och europeiska storforetag.

Till bilden hor aven att den digitala utvecklingen borjar mojliggéra nya
produktionsmonster. Robotar i tillverkningsprocessen, 3D-baserad
tillverkning pa plats och andra inslag kommer sannolikt att i hog
utstrackning paverka industriell produktion och var den forlaggs. Narmare
kund och smaskaligt torde bli ett mantra mojligt att omsatta i handling.

Det har sagda betyder inte alls att den ekonomiska varldsordningen
forandras dramatiskt under 6verskadlig framtid. De multinationella
foretagen ar och forblir en viktig ingrediens i den globala ekonomin, dven
om affirsmodeller omprovas och férnyas pa sina hall.

Unika varumdrken

Unika varumarken, eller “brands”, &r den immaterialrattsliga tillgang som
har en betydande vikt i den globala, konkurrensutsatta konsumtionen.
Miljarder manniskor kdnner igen och styrs medvetet eller omedvetet
konsumtionsmassigt av varumarken som Apple, Disney, H&M, Samsung,
Amazon, Alibaba, Tata och Facebook. Innehav av globalt inarbetade
varumarken utgor i vixande man ett internationellt verksamt foretags
angelagnaste och hogst varderade tillgdng tillsammans med patent,

innovationsférmaga, dvs fornyelsekraft, och kraftfullt ledarskap med global
rackvidd.
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HOGST VARDERADE GLOBALA VARUMARKEN, AR 2016
Miljarder kronor

1 Apple Informationsteknologi USA 1280
2 Google Informationsteknologi USA 685
3 Microsoft Informationsteknologi USA 625
4 Coca-Cola Drycker USA 486
5 Facebook Informationsteknologi USA 437
6 Toyota Fordon Japan 349
7 IBM Informationsteknologi USA 344
8 Disney Fritid/underhallning USA 328
9 McDonald’s Restauranger USA 325
10 GE Tillverkningsindustri USA 305
11 Samsung Informationsteknologi Sydkorea 300
12 Amazon Distribution USA 292
13 AT&T Informationsteknologi USA 270
14 BMW Fordon Tyskland 239
15 Cisco Informationsteknologi USA 236

Kalla: Veckans Affarer

For och emot globala foretag

Kritiken av de multinationella foretagen har inte sallan varit stark och
bottnad i ett ideologiskt betingat synsatt. P4 1970-talet och en tid darefter
framstalldes det multinationella foretaget som en glupsk kapitalistisk
blackfisk vars giriga tentakler greppar tag om férlamade regeringar, utsugna
arbetare och manipulerade konsumenter. Med tiden har sadan kritik ebbat
ut, &ven om om den pa sina hall, fast i ndgot mildare form, alltjamt existerar.
Ett exempel ar de nog sa hogljudda roster i bland annat USA som anklagar
foretag for att flytta jobb utomlands och darmed stdlla amerikanska arbetare
pa bar backe. Ett andra fall ar den tilltagande massiva kritiken av en del
stora foretags aggressiva skatteplanering syftande till att minimera
vinstbeskattningen.

De multinationella foretagens positiva roll i radande ordning for
varldsekonomin dr numera nagot av en etablerad och oomtvistad sanning.
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Fa ar de som fornekar att detta slag av foretagsbildningar ar en central
drivkraft bakom varldshandel och tillkomst av nya produkter och tjanster,
arbetstillfallen och skatteintdakter. Regeringar, oaktat politiska fortecken,
soker med ljus och lyckta efter etableringar fran dessa foretags sida.
Aterigen, Sverige och Goteborg ar hir inget undantag; politiker och
myndigheter nara nog hyllar och starkt valkommnar deras etablering och
affarsnarvaro.

Privata sektorn behovs

Med tiden har naringslivet, daribland multinationella foretag, 6ppet
tillskrivits en vital roll for utvecklingen i fattiga lander; det racker inte med
statliga och ideella bistandsinsatser - “u-hjalp”. Utveckling maste bygga mer
pa entreprenorskap och produktiva ekonomiska investeringar i den lokala
miljon.

Naringslivet tillmats aven ha en kardinal roll i de omstallningar som
klimatforandringen kraver. [ en debattartikel klargors den svenska
regeringens hallning av Ardalan Shekarbari, civilminister for
socialdemokraterna: “Jag har ibland fatt fragan om det ar rimligt att svenska
foretag ska tjana pengar pa andras olycka. Mitt svar ar enkelt: De globala
utmaningarna kommer aldrig att klaras av om inte den privata sektorns
resurser och innovationskraft mobiliseras” (Dagens Industri, 2017-02-17).

Det samarbete som exempelvis svenska bistindsorganet Sida numera har
med privat svenskt naringsliv, torde varit mindre tankbart for sag 15-20 ar
sedan. Attityder har dndrats och 6kade insikter har paverkat manga
samhallsaktorers forhallningssatt till de globalt verksamma foretagen.

Pa global liksom nationell niva har stegvis 6vervakningen av de globala
foretagen och deras verksamhet tilltagit. Saval OECD som ILO liksom FN och
andra fora har sedan ldange utfardat riktlinjer och antagit konventioner med
en normerande och reglerande karaktar. | dagslaget 6vervager flera
nationella regeringar atgarder som syftar till 6kad insyn I de globala
foretagen.



46

Enskilda foretagskoncerner har utarbetet “etiska koder” for sitt
upptradande, allt for att verka i tidens anda. De sjdlvreglerande atgarderna
ar att se som ett resultat av externa patryckningar och ett egenintresse av
att framstd som en legitim samhallsaktor. Aktiekdpare, konsumenter,
langivare och anstdllda resonerar allt oftare i etiska och moraliska banor.
Foretagsledare upptrader numera mer an garna for att uttala sitt stod for
etiskt upptradande och sin vilja att bidra till en battre varld. Hallbarhet och
etik har i basta fall blivit ett nagot fastare inslag i var tids affarskultur. Men
atskilliga fall pa lurendrejeri och svindleri, ofattbart hoga bonusersattningar
och andra giriga beteenden, avslojas likvadl nastan dagligen runt om i varlden
- aven i vart land.

MULTINATIONELLA FORETAG SOM GLOBALA AKTORER

Positiva sidor som omtalas

e Multinationella féretag ar huvudaktorer i den globala ekonomiska
sammanlankningen mellan lander. De bidrar till fredsskapande
genom ett dmsesidigt beroendeskapande som fa vill eller har rad att
aventyra

e Man medverkar till en effektiv hushallning med jordens resurser och
varldshandel, bl a genom att organisera produktion i form av "globala

vardekedjor” till gagn for manga. Prisvarda varor och tjanster nar
konsumentmarknaden

e [lander man etablerar dotterforetag tillfors investeringskapital, teknologiskt
kunnande och produktivitetstankande; generellt 6kar vardlandets globala
konkurrenskraft och valstand. Kvalificerad yrkesutbildning liksom
ledarutbildningar anordnas for i vardlandet lokalt rekryterade personer

e [vdrdlandet tillskapas arbetstillfidllen med l6nenivaer ofta 6verstigande de
gangse i landet; 6kad kopkraft stimulerar landets ekonomiska utveckling

e Etablering av dotterforetag i ett land medfor ett 6kat tilltrade for landet till
varldsmarknaden eftersom dotterbolaget exporterar och importerar, och
darigenom vinns erfarenheter giltiga ocksa utanfor egna fabriksstiangslen
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e Virdlandets skattebas vaxer genom beskattning av lokalanstallda,
underleverantorer och bolagsskatt for dotterforetaget

e Dotterforetagens etablering i vardlandet ger upphov till lokala
underleverantorer och omfattande kringserviceverksamhet

e Till foljd av varldskoncernens omfattande etableringar och affarsverksamhet,
skapas styrkemassigt underlag for avancerad forskning och utveckling som aven
kommer enskilda etableringslander till del

e Fabriksanstillda i vardlandet utvecklas till en yrkeskunnig “arbetarelit” med
moderna fortecken och en kollektiv vilja att paverka loner och andra
forhallanden pa arbetsplatser; bildandet av fackliga sammanslutningar och
verksamhet blir ndgot naturligt

Avigsidor som omtalas

e Det globala foretagets etablering i ett visst land medfor ofta ett inflytande 6ver
lokal ekonomi och politik; detta kan medfora en avsiktlig eller omedveten
otillborlig paverkan pa lokala demokratiska processer och snedvridningar i
samhéllsekonomin. Dotterforetaget kan i svagt utvecklade lander bli sa att sidga
en stat i staten

e Lokal arbetskraft utnyttjas pa ett oanstandigt satt genom ldga loner, langa
arbetsdagar och andra usla villkor, exempelvis undermaligt skyddsarbete och
farlig arbetsmiljo

e Narvaron av ett resursstarkt dotterbolag kan resultera i att lokala foretag
konkurreras ut eller att entreprendrskap pa annat satt forhindras om det inte
staimmer med dotterforetagets strategi

e Det multinationella foretaget soker traditionellt forlagga produktion till ett land
med relativa kostnadsfordelar. Hemlandet, t ex USA och Sverige, kan pa sa satt
forlora arbetstillfallen, “jobbutflyttning”



48

e Etablering kan medfora en rovdrift pa landets naturtillgangar; ett
overutnyttjande som ar kortsiktigt och kanske inte gynnar landets langsiktiga
utveckling

e Narvaron okar sannolikheten for korruption; lokal maktelit kan sko sig genom
mutor fran dotterbolaget i syfte att fa fordelar, t ex vid tillstandsprévning och
skydd mot konkurrens

e Koncerners varldsomspannande etableringar 6ppnar for avancerad
skatteplanering och skatteflykt, bl a innebarande att vinster trollas bort genom
internfaktureringar och manipulerad prissattning. Sa kallade skatteparadis
upptrader som viktiga aktorer pa varldsscenen

e Det kan forekomma att en etablering och i dess kélvatten nya synsatt och
varderingar Kkolliderar med lokal kultur och forhallningssatt

GLOBAL MIGRATION

Manniskors fysiska forflyttning for att permanent eller temporart finna
annan vistelseplats, ar ett viktigt inslag i det globala monstret. For studier,
arbete eller av politiska skal ror sig manga 6ver granserna, langt mer sa idag
an nagonsin tidigare.

De sammantagna migrationssiffrorna i varlden ar svindlande. Exakta tal ar
svara att fa fram, men de siffror vi har anger storleksordningen. Man
berdaknar att det ar 2015 fanns 250 miljoner granséverskridande migranter i
varlden, en tredubbling sedan ar 1960. Antalet interna migranter, dvs. inom
det egna landet, var tre ganger storre, 740 miljoner. Orsakerna till “intern
flykt” ar ofta politiska(undvika 6ppna konfliktomraden), livsmedelsbrist till
foljd av exempelvis torka, men dven dnskan om en battre framtid i
stadsmiljoer.

Till det kan laggas en varldsomfattande undersokning gjord av Gallup ar
2010 av hur manga som skulle vilja emigrera - enligt undersokningen som
bygger pa 750 000 intervjuer i 150 lander, handlar det om 630 miljoner
manniskor.
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Om man delar in varlden i hoginkomstlander (HI), tillvaxtlander (SG) och
ovriga lander (RW) sa ar det framst flyttstrommarna fran tillvaxtlander till
hoginkomstlander som har 6kat under den senaste tjugodrsperioden, fran
29 procent av all migration till 40 procent, medan strommarna mellan
tillvaxtlander relativt sett har minskat fran 25 procent till 16 procent.
Migrationen fran laginkomstlander till tillvaxtlander ar oférandrad, tio
procent, medan flodet fran dessa till hoginkomstlander har 6kat fran sju till
11 procent (se bilden).

3. RECENT TRENDS IN INTERNATIONAL MIGRATION

Figure 3.1. Share of global migration by country category, 1995 versus 2015
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Note: The straight asrows represent migration between country categories (e g SG to HIk the circulas arrows represent migration within
a category (e g migration from one SG country to another). Shares are computed on the bilateral database of UNDISA (2015) and include
89% of total migration In 1995 and 87% in 2015

Source: Authors” calculations based on UNDISA (2015), International Migration Flows 8o and from Selected Countries: The 2015 Revision (database),
wune un org/en/development/desa/population/migration/data/empirical2/migrationflows. sheml and a new three-way country classification

Enligt OECD ar drivkraften for att flytta till ett annat land framst ekonomisk,
men ocksa en stravan att uppna ett battre liv i icke-materiella aspekter
("Well being”). Trots en hogre ekonomisk tillvaxttakt i tillvaxtlander har de
absoluta inkomstskillnaderna till hdginkomstlander 6kat. Migration ar
kostsamt, vilket forklarar 6kningen med stigande inkomster i tillvaxtlander.
Det finns emellertid en brytpunkt som har beraknats till en BNP per capita
om ca 7 200 US-dollar (PPP 2011) diar bendagenheten att emigrera avtar.
Eftersom antalet manniskor i lander med stigande BNP per capita upp till
detta belopp kommer att 6ka mer dn antalet i lander med inkomster som
stiger darover kan 6kningen i migration vantas fortsatta tillta under
kommande decennier.

Forekomsten av immigrantnatverk i mottagarlandet (landsman, slaktingar,
bekanta) ar av stor betydelse for valet av destination. En underliggande
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faktor for migrationen ar demografisk obalans - yngre manniskor flyttar
fran lander med 6verskott pa unga till lainder med dldrande befolkningar.

Utbildningsnivan bland migranter stiger. Av immigranter till

hoginkomstlander har 29 procent har akademisk utbildning och 38 procent
ar yrkesutbildade (IMF 2015).

Vapnade konflikter och hot om vald har 6kat antalet flyktingar i
migrationen, men utgor anda en mindre del av flyttstrommarna. UNHCR
berdknade i slutet av ar 2015 antalet flyktingar till nar 20 miljoner
(asylanter och asyls6kande), varav halften kommer fran tre lander: Syrien,
Afghanistan och Somalia. Nara nio av tio flyktingar finns i 1dg- och
medelinkomstlander.

De flesta studier kommer fram till att den 6kade migrationen i férening med
tilltagande kapitalrorlighet har bidragit till ekonomisk utveckling pa global
niva, dels genom en battre matchning mellan arbetskraft och kapital, dels
genom remitteringar av pengar fran immigranter i hoginkomst- till medel-
och laginkomstlander.

Overskott av unga vuxna med hégre utbildning i ménga tillvixtlinder har
medfort att de negativa effekterna av 'brain drain’ ar begransade.

En nyligen utford studie fran IMF om immigrationens langtidseffekter i 18
hoginkomstldnder, daribland Sverige, visar att &ven om de initiala
kostnaderna for mottagarlandet kan vara betydande, i synnerhet for
flyktinginvandring, sa tenderar 6kningen av valstand pa sikt att ge ett
positivt saldo. Det géller bade for 1ag- och for hogutbildade immigranter, och
for arbetskrafts- och flyktinginvandring. Skillnader i sysselsattningsgrad och
inkomster mellan de senare grupperna ar pa lang sikt (10 ar eller mer) sma,
men etableringstiden for flyktingar ar langre och kostsammare.
Valstandsvinster avimmigration i form av inkomst per capita och

produktivitetstillvaxt tenderar att fordelas brett i befolkningarna (Se
Jaumotte, Koloskova & Saxena, VOX/CERP 2017-01-12).
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INTERNATIONELL TURISM - INDIVIDERS GLOBALISERING

Ett starkt inslag i var “globala varld” ar flodet av manniskor som reser
utomlands och pa sa satt soker nya avkopplande upplevelser eller ett
forsorjande jobb. Det senare illustreras av de omkring 250 miljoner
individer som mer eller mindre tillfalligt ar anstéllda utanfor sitt hemland.
Vasentligt mycket mer omfattande dr den internationella turisttrafiken,
inklusive affarsresande och liknande, som ger mojlighet att ta del av
frammande kultur, hora andra sprak an modersmalet, knyta nya sociala
band och som bast ocksa uppticka nya perspektiv pa tillvaron.

Turistnaringen svarar globalt for nio procent av varldsekonomin och ger
sysselsattning, direkt och i underleverantorsledet, at 290 miljoner anstéllda
och foretagare - 1 av 11 arbetstillfillen i varlden.

Ar 2015 foretogs nara 1,2 miljarder internationella turistresor. 20 ar
tidigare var motsvarande siffra strax éver 500 miljoner - alltsa en
fordubbling av resandet under perioden. Europa ar den framsta
destinationen med i dagslaget fler an 600 miljoner ankomster till framst
Spanien, Italien och Grekland samt Frankrike. Var femte resande stallde
samma ar farden till ett asiatiskt land medan Afrika och Mellandstern
vardera fick drygt 50 miljoner besokare. Kina tilldrar sig ett stadigt 6kat
intresse och dr nu med sina arligen nara 60 miljoner besokare den fjarde
mest frekventerade destinationen i varlden.

Ett 6kat internationellt resande liksom globala transporter av annat slag har
en del negativa paverkningar, exempelvis miljomassigt. Flyget bidrar till
utsldpp av bl a Co2, medan sjétransporter medfoér 6kad nedskrapning av
vara hav. De granskorsande resendrerna kan bli barare av smittsamma
sjukdomar som snabbt kan sprida sig. Fauna och flora riskerar att till f6ljd av
globaliseringen utsattas for nya arters ankomst. Sddana invasiva arter kan
allvarligt stora existerande ekosystem.

For tidigare helt slutna lander som Ryssland och Kina giller att allt fler
invanare kan och har rad att fara utomlands. Utresande fran sistnamnda
land spenderade ar 2014 hela 165 miljarder dollar pa besok i annat land;
detta innebar att kineser svarade for mer an 13 procent av varldens totala
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turistintdkter. Kanske kan resenarer fran dylika lander och politiska miljder,
genom utlandsvistelsen fa nya intryck och upplevelser som har en I varje
fall langsiktig relevans for det egna landets utveckling.

Studier i annat land an det egna, affarsbesok, anstallning och mer egentlig
turism ger upphov till ett globalt resande som tilltar med 3-5 procent
arligen. Darigenom vidgas kontaktytor mellan manniskor med skilda
bakgrunder och synsatt. Och broar kan byggas samtidigt som “frammande”
lander och kulturer borjar avmystifieras. Man kanske kan tala om en
“globalisering pa individniva”.

GLOBAL TURISM, AR 1995 - 2015
Antal ankomster per ar
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Kalla: United Nations World Turism Organization
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DEN DIGITALA REVOLUTIONEN

Vad vi kallar globaliseringen under de senaste trettio aren, med framvaxt av
transkontinentala produktions- och vardekedjor, har méjliggjorts av den
digitala revolutionen. Uppkomsten av en varldsomspannande infrastruktur
for omedelbar informationséverféring och kommunikation, med avancerade
funktioner for lagring och bearbetning av data samt inte minst styrning av
produktionsprocesser och logistik, kan beskrivas som ett tredje historiskt
steg i mansklighetens kunskapsutveckling, med uppkomsten av skriften som
det forsta och Gutenbergrevolutionen (tryckpressen med rorliga typer) som
det andra.

Den digitala revolutionens betydelse mangfaldigas av att den innebar en
revolutionering av kunskapsproduktionen pa alla andra teknik- och
vetenskapsomraden. Antagligen befinner vi oss dnnu bara i borjan av denna
utveckling. Ar 1965 gjorde Gordon Moore, en av grundarna till
elektronikforetaget Intel, observationen att antalet transistorer i kretskort
tenderade att fordubblas var adertonde manad. Denna utveckling har
fortskridit med inventionen av integrerade kretsar av halvledarmaterial pa
kiselplattor, och enligt vad som idag kallas Moore’s lag, fordubblas den
digitala kapaciteten var tolfte manad.

Enligt manga bedomare star vi idag infor ett nytt skede i den industriella
revolutionen med utveckling av artificiell intelligens och robotisering som
kommer att mojliggora automatisering av produktion i en aldrig tidigare
skadad omfattning och kvalitet. Sannolikt kommer detta att driva pa
strukturomvandlingen i globala skala pa ett omvalvande sett, men hur detta
kommer att gestalta sig ar i hog grad ovisst. Antagligen kommer
utvecklingen att praglas av en paradoxal motsattning mellan d ena sidan
oanade tekniska mojligheter, & den andra en avsmalnande ekologisk nisch
for det globala samfundet.

Osdkerheten om vart utvecklingen kommer att fora oss maste betraktas som
mycket stor. Om det ska vi gora ndgra reflektioner i ett avslutande avsnitt.
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REFLEKTIONER MED SIKTE PA FRAMTIDEN

Sedan industrialismens uppkomst i England i slutet av 1700-talet och spridning
till den europeiska kontinenten och Nordamerika, med starkt 6kad produktion

och internationell varuhandel som f6ljd, har varldsekonomin utvecklats genom
pa varandra foljande tjugo- till trettioariga expansions- och stagnationsfaser:

1790-1817 Expansion
1818-1851 Stagnation
1852-1872 Expansion
1873-1896 Stagnation
1897-1914 Expansion
1914-1917 Varldskrig
1918-1938 Stagnation
1939-1945 Varldskrig
1946-1973 Expansion
1974-1988 Stagnation
1989-2008 Expansion
2009- Stagnation

Empiriskt ar dessa tjugo- till trettioarsskiften mellan tillvaxt- och
stagnationsperioder i varldsekonomin val belagda, men det finns ingen
konsensus om vad det ar som driver utvecklingen (egentligen lika lite som den
fundamentala mekanismen bakom de kortsiktiga konjunkturrorelserna ar
invandningsfritt klarlagd).

Om rorelsemonstret bestar kan man vanta att den lagre tillvaxttakt for
produktivitet och varldshandel som visat sig i aren efter finanskraschen - med
foljande protektionistiska tendenser - kommer att halla i fram till ar 2030
ungefdr. Men det ar inte sakert.
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Aven om de 18nga vigornas regelbundenhet ar pataglig i backspegeln, s ar
framtiden alltid fundamentalt oviss och osdker. Tyngdpunktsforskjutningen
under den senaste expansionsperioden - “globaliseringen” - fran mogna
ekonomier i Nordamerika och Vasteuropa till Kina och andra tillvaxtlander i
Syd ar ett skifte av storre historisk betydelse an dessa tidigare fasskiften.
Mekanismerna kan ha forandrats.

Anda kan man kanske inom denna forklaringsram stilla ett antal fragor infor
framtiden i ett medellangt tidsperspektiv.

Okade inkomster och minskade klyftor i viirldsmdttstock

Enligt en rapport fran Varldsbanken av Christoph Lakner och Branco Milanovic
(Global Income Distribution, 2013) har den senaste expansionsperioden i
varldsekonomin i dren 1988 till 2008 medfort "den mest djupgdende

omstopningen av individuella inkomster i global skala sedan den industriella
revolutionen”.

Global growth incidence curve, 1988-2008
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Diagrammet, som dr hamtat fran rapporten, ar Konstruerat sa att varldens
alla inkomsttagare ar ordnade efter inkomst langs den horisontella axeln,
med dem som tjanar mest langst till hdger och de som tjanar minst langst till
vanster. Man har sedan delat in dem i tjugondelar och noterat inkomsten i
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den nedre delen av varje sddan grupp for aren 1988 och 2008.
Inkomstokningen mellan dessa tillfdllen anges langs den vertikala axeln;
dartill redovisas aven inkomstutvecklingen for den procent av varldens

befolkning som har de allra hégsta inkomsterna, vars kurva som synes pekar
kraftigt uppat.

De storsta relativa inkomstokningarna har emellertid inte dgt rum i toppen,
utan mellan den 35:e och 70:e percentilen, dvs. for dem som befinner sig i
den mittersta tredjedelen av den globala inkomstskalan och har en tredjedel
av jordens befolkning under sig i inkomsthanseende, och en tredjedel 6ver
sig. Rdknat i 2005 ars kopkraftsjusterade US- dollar har realinkomsterna i
detta intervall 6kat med mellan 60 och 75 procent. Fran den 70:e
percentilen faller inkomstékningarna kraftigt till strax 6ver noll for den 80:e.
Darefter stiger det igen, varav mycket brant for den 6versta procenten.

Materialet tillater identifikation av var i varlden olika inkomstgrupper ar
koncentrerade. De som befinner sig i den mittersta tredjedelen med de
storsta inkomstokningarna finns i nio fall av tio i asiatiska tillvaxtlander.
Medianinkomsten i kinesiska stader har under perioden 6kat med en faktor

av tre, de thaildndska och indonesiska medianinkomsterna med en faktor av
tva, och den indiska med 1,4.

Den grupp som har 6kat sina inkomster minst finns i mogna ekonomier. En
overvaldigande majoritet av dem mellan de 75:e och 80:e percentilerna, dar
inkomsterna knappast 6kat alls, finns i vad vi kallar "den rika varlden”. Men
inte var som helst dar utan i den nedre halvan av inkomstskalan i landerna.

Under perioden har den tyska medianinkomsten 6kat med endast sju
procent, i Japan har den fallit i reala termer.

Under intryck av den 6versta procentens kraftiga 6kning av inkomsterna i
forening med den svaga inkomstutvecklingen fér dem i den nedre delen av
inkomstskalan har vi i vast sedan 1980-talet tenderat att uppfatta 6kade
inkomstskillnader som en mer eller mindre allman trend i var tids
globaliserade marknadsekonomi. Men ser vi den globala

marknadsekonomin i dess helhet har inkomstskillnaderna minskat mellan
aren 1988 och 2008.
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Visserligen ar den globala ginikoefficienten fortfarande mycket hog, cirka
0,70, men den har fallit med tva ginipoang under de senaste tjugo aren av
globalisering. Om vi anvander det andra brukliga mattet for
inkomstspridning, avstandet mellan 10:e och 90:e percentilen, sa ar
utjdmningen mycket pataglig i global skala. Den globala medianinkomsten
har 6kat med nara 70 procent i perioden.

Kort sagt: vad diagrammet visar ar att de kraftiga inkomstokningarna i den
ekonomiska eliten inte kunnat forhindra att en 6kad global
inkomstutjdmning dnda har dgt rum, detta i kraft av d ena sidan framvaxten
av en ny global medelklass av béttre stillda arbetare och mellanskikt i Ost,

och d andra sidan en stagnerande inkomstutveckling for stora delar av den
lagre medelklassen och arbetarklassen i de gamla industrilanderna i Vast.

Aven om man ska vara forsiktig med att tolka direkta samband mellan
materiella forandringar och politiska reaktioner, sa finns sannolikt en del av
forklaringen till framvaxten av globaliseringskritiska och nationalistiskt
populistiska stromningar i EU och Forenta staterna i dessa omstandigheter.

Ekologisk hdllbarhet

Som en f6ljd av den globala inkomstutvecklingen under expansionsperioden
1989 till 2008 har cirka en tredjedel av jordens befolkning tagit steget fran
relativ fattigdom till masskonsumtionssamhallet. Vilka omstéllningsbehov
staller det varldssamfundet infor?

Det galler saval paverkan pa jordens ekosystem och klimat som hushallningen
av andliga naturresurser. Numeriska cirkulationsmodeller fér ekosystem och
klimatforandringar ar ofullstandiga, och ndgon konsensus om "peak” for
naturtillgangar, dvs. nér reserver borjar sina, finns inte. Omstallningsbehov kan
visa sig mer akuta dn nuvarande antaganden, men dagens prognoser kan ocksa
sla fel i motsatt riktning likt tidigare larm om skogsdod och férsurning. Om
Romklubbens datorkérningar 6ver forbrukning av andliga naturresurser i
slutet av 1960-talet varit korrekta hade i stort sett allt varit slut nu. Samtidigt
kan risker som idag ar okanda eller underskattade falla ut med ovantade
effekter. Osdkerheten ar stor och med tanke pa potentiellt stora
skadeverkningar bor en forsiktighetsprincip vara vagledande.



58

Det finns i sammanhanget reella intressekonflikter mellan gamla och nya
industrilander, liksom mellan olika befolkningsgrupper inom lander.
Omstallning behover understddjas av bade nationella och internationella
fordelningssystem for solidarisk kostnadsspridning for att motverka friktioner
och motstand. Att Skandinavien i internationell jamforelse i vissa avseenden
ligger langt framme nar det galler anpassning till ekologiska villkor hanger
sannolikt samman med att den nordiska valfardsmodellen framjar
strukturomvandling genom att sprida kostnader for grupper och individer
genom skattefinansierade system. Inom FN:s ram har medel fonderats for att
understddja omstallning i fattiga lander, men det ar langt ifran tillracklig och
laget forsamras av att Trump-administrationen drar tillbaka Férenta staternas
bidrag.

Individuella konsumtionsval och marknadskrafter racker inte for den
omstallning som kravs. Stora offentliga investeringar for systemutveckling ar
sannolikt avgorande. Befinner vi oss i en langre stagnationsperiod for
varldsekonomin med finansiell turbulens kan det verka hammande for detta.
Men politiskt styrda investeringar for 6kad hallbarhet kan ocksa verka
stabiliserande for den ekonomiska utvecklingen.

Tyngdpunktsférskjutning frdan vist och nord till ést och syd

En tyngdpunktsforskjutning dger rum i varldsekonomin, fran vast och nord till
ost och syd. Ett utslag ar den globala inkomstférdelningens férandring, som vi
sag ovan. Under den senaste expansionsperioden passerade det samlade
produktionsvardet i tillvaxt- och utvecklingslander de mogna ekonomiernas.

Samtidigt har produktionen allt mer knutits samman i globala vardekedjor som
praglas av kunskapsoverforing fran centrum till periferi. I forlangningen
hamnar centrum i rorelse. Varldens folkrikaste land Kina har sedan 1970-talet
forvandlats fran global landsbygd till varldens verkstad och har nu med stora
investeringar i utbildning och FoU stéllt in siktet pd att bli en del av
mansklighetens kunskapscentrum.

Efterkrigstidens teorier om neoimperialism och ojamnt byte (Amin,
Wallerstein, Frank) har visat sig felaktiga. Det ar inte 'delinking’ och
folkhushallning i nationellt oberoende som har brutit underutvecklingens onda
cirklar utan integration i den internationella marknadsekonomins
arbetsdelning och specialisering. Men avgérande for de lander som varit
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framgangsrika tycks ha varit vad man kan kalla 'nationell koherens’, dvs. starka
inhemska institutioner, normsystem och statsledningar som har kunnat
balansera utlandska investerare och transnationella foretag.

Forenta staterna, som i mitten av 1900-talet avldste Storbritanniens hegemoni
i varldsekonomin under 1800-talet, har fortfarande en vetenskapligt och
teknologiskt ledande position i varlden, men med avtagande inventionskraft
och eftersldpande realekonomi i forhallande till catch up-effekter i omvéarlden.
Den globala ekonomin praglas av stora finansiella obalanser med epicentrum i
den anglosaxiska finansiella sektorn. En allt storre andel av de finansiella
tillgadngar i varlden motsvaras inte av realtillgangar utan av skuldberg. Brister
kedjorna av fértroenden ndgonstans kan det utlésa en lavin av
kapitalforstoring. Pa det ena eller andra sattet kommer obalanser att
korrigeras av marknaden, i basta fall genom politiskt koordinerade
mjuklandningar, i varsta fall genom okontrollerade krascher.

Den institutionella ram for stabilitet och internationell samverkan som
upprattades i vastvarlden under Forenta staternas hegemoni efter det andra
varldskriget — Bretton Woods-systemet med IMF, Gatt-WTO, Varldsbanken
m.m. - star pa skakiga ben i forhdllande till de nya ekonomiska stormakter i 0st
och syd som integrerats i den internationella marknadsekonomin. Efter
sammanbrottet for kalla krigets duopolistiska varldsordning har vi gatt mot en
mer polycentrisk varld med regionala institutioner som EU, BRIC, APEC och
SCO. US-dollarn ar fortfarande varldens framsta handels- och reservvaluta, men
utmanas av Euron och av den kinesiska Yuanen. Reala maktforskjutningar i
global skala har orsakat sattningar i grunden for varldsekonomins
institutionella ramverk, sannolikt med politisk turbulens och finansiell
instabilitet i sparen.

Att en stor del av varldens produktion sker i globala vardekedjor for varor och
tjdnster gor samtidigt att en atergang till traditionell protektionism inte
forefaller mojlig. Men politiska reaktioner pa globaliseringen kan minska
flodena av halvfabrikat och insatsvaror 6ver granserna, med negativa
konsekvenser for valstandsutvecklingen.

Den tekniska utvecklingen kan bana vag for mer lokala produktionssystem an
dagens globala, men det forutsatter sannolikt att varldsekonomin gar in i en ny
expansionsperiod med 6kade investeringar som kan driva utvecklingen.
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Forenta staterna har en 6verlagsen militar styrka i varlden, men den historiska
erfarenheten av 1900-talet ar att militira medel inte langre dr andamalsenliga
for att na politiska eller ekonomiska mal i stor skala. Det far ses som ett
betydande framsteg i mansklighetens utveckling. Men USAs finansiella kris och
svarigheter att klara nya stora militdra dtaganden skapar ett vakuum som
regionala makter forsoker utnyttja for att skjuta fram sina positioner, ibland
med militara hot och insatser. Regional geopolitisk rivalitet kan leda till
forodande krig som i Syrien. Man kan med ordférande Mao havda att ”stor
oordning under himlen ar till fordel for folken”, men det ar ett ndgot aventyrligt
perspektiv. Dock ar det slaende att majoriteter i utvecklings- och tillvaxtlander
tror att deras barn kommer att fa battre liv an de sjélva, i kontrast till hur
majoriteter ser pa framtidsutsikterna i mogna ekonomier (PEW, Gallup).

Marknadsmodellens grdnser

I de mogna ekonomerna har produktivitetstillvaxten avtagit sedan andra
varldskriget, mer under stagnationsperioder och ldangsammare under
expansionsperioder. Men trenden ar fallande fran ett genomsnitt om sex till
atta procent per ar under 1950-talet till en till tva procent idag. En del férklaras
av att tjanstesektorer med lagre produktivitetstakt har vuxit nar arbetskraft
har frigjorts av den 6kade produktiviteten i den materiella produktionen.
Mojligen sprids aven produktivitetsvinster idag i globala vardekedjor pa ett sitt
som inte fangas upp i den nationellt avgransade statistiken. Men dven om detta
tas med i berdkningen tycks det finnas ett oférklarat lackage nar det gallet
totalfaktorproduktivitet (som inte beror pa insatser av arbete och kapital).

Beror svarigheterna att identifiera detta pa att det egentligen inte ar ett lackage
utan uttryck for att vi narmar oss tillvaxtens granser, dock inte omedelbart till
foljd av tilltagande restriktioner i amnesomsattningen med naturen, utan mer
som ett inre forhallande i marknadsekonomin? [ sista hand handlar det om
relationer mellan manniskor och deras subjektiva virdeomdoémen. Begrepp
som 'sekuldr stagnation' har aktualiserats i sammanhanget, dock utan att ge
egentliga svar. Mojligen var John Kenneth Galbraight nagot pa sparen i sina
resonemang om Overflodssamhallet. De mogna ekonomierna polariseras allt
mer mellan 'de som har’ och 'de som inte har’, och de férstnamnda ar matta och
forlorarna tappar sina ‘animal spirits’ (Keynes) i ett samhalle dar de basala
behoven dnda tacks. Det bor understrykas att trenden inte ar beroende av de
langa vagor vi diskuterade ovan, utan stracker sig utover dessa.
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[ sammanhanget kan man stélla fragan i vad man den marknadsekonomiska
teorin - med utgangspunkt i en stiliserad modell fér en engelsk
landsbygdsauktion pa 1700-talet, dar oberoende producenter med pengars
formedling bytte fardiga produkter med varandra - ar relevant som analytisk
ram for dagens hogt forsamhalleligade ekonomi. Den senare kidnnetecknas av
langt driven specialisering och arbetsdelning i lokala, regionala och globala
virdekedjor. Ar det externa bytet mellan oberoende producenter fortfarande
en giltig minsta byggsten for den samhallsekonomiska teoribildningen, eller
star vi infor ett diskursskifte dar det analytiska perspektivet istillet bor ta sikte
pa floden i sammanhdngande system? I vilken grad ar den numeriska
marknadsmodellens inneboende stravan efter jamvikt relevant i en varld dar
utvecklingen tycks drivas av standigt uppkommande och oférutsedda
obalanser av saval ekonomisk som utomekonomisk natur?

Kritiska fragestallningar som dessa stalls pa sin spets av att den nuvarande
nationalekonomiska teorins olika skolor synes oférmogna att na en syntes av
konsensuskunskap, och saknar hallbara forklaringar till varldsekonomins
nuvarande forlopp.

Den digitala revolutionen och sysselsdttningen

Den tekniska utvecklingen ar med den digitala revolutionen snabb men syns
paradoxalt nog inte i produktivitetsutvecklingen pa samhallsniva. Prognoser
finns om att artificiell intelligens och robotisering i ett medellangt
tidsperspektiv kommer att eliminera en stor andel av dagens arbetstillfallen.
Historiskt har arbeten som férsvunnit med 6vergangen fran jordbruks- till
industrisamhalle och det senares fortskridande tekniska utveckling tenderat
att ersattas av nya arbetstillfillen med hogre lonebetalningsformaga. Men
forloppen har varit ojimna, och obalanser i industrialismens karnomraden
ddampades av den stora migrationen till Amerika under 1800- och 1900-talen.
Dock har inte stora delar av befolkningar blivit 6verflodiga, trots att
befolkningstillvaxten varit betydande.
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Idén att arbete genom automation skulle forvisas till historien ar svar att forena
med den marknadsekonomiska realiteten att finns det méanskliga behov och
betalningsformaga sa uppstar arbete, dven om dess inriktning och innehall
skiftar med de tekniska forutsattningarna. Att en del av betalningsférmagan i
det moderna samhallet kanaliseras till offentliga arbeten genom skatt dndrar
inte detta fundamentala férhallande.

Sedan 1970-talet har i de mogna ekonomierna rutinartade kontors- och
industriarbeten i verksamheter med hoga féradlingsvarden och relativt goda
inkomster slagits ut. [ stallet har vi fatt a ena sidan nya expanderande
tjanstesektorer med sma foradlingsvarden och l1dga loner, a den andra
kvalificerade tjanster med hogt kunskapsinnehall och god intjaningsformaga.
Inkomstskillnaderna har 6kat och tenderat att forsvaga system for kollektivt
riskbarande. Med utvecklingen av artificiell intelligens kan den tekniska
utvecklingens konsekvenser antas bli mer oférutsagbart disruptiva och sla ut
aven vad vi betraktar som kvalificerade arbeten med lang utbildning och hog
status.

Mojligen kommer forloppen att mer likna dem under industrialismens
inledningsskeden, da standardiserad massproduktion slog ut efter tidens matt
valavlonat hantverk med hog yrkeskunskap och status. Att aven inflytelserika
producenter kidnde sig hotade av utvecklingen ledde da till etableringen av
system for kollektivt riskbarande som ndadde sin kulmen i 1900-talets
valfardsstater (av socialdemokratiskt, liberalt eller konservativt snitt). Logiken
var att ingen visste for vem den tekniska utvecklingen och
strukturomvandlingen skulle rycka undan fotfastet for harnast, och systemen
blev robustare ju fler som var med och bidrog.

Att den tekniska utvecklingen nu kan bana vag for att osdkerheten pa nytt
sprids Over storre delar av den socioekonomiska skalan kan leda till en
rendssans for breda system for kollektivt riskbarande. Kanske. Det ar dock
svart att se att basinkomst eller medborgarlon skulle vara 16sningen, som en
del menar. Att manniskor kvalificerar sig for ersattningar genom arbete, och att
formanerna ar ett stod till omstéllning i strukturomvandlingen, synes vara den
rationella och realistiska grunden for en generell valfardspolitik.
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Befolkningsutveckling och migration

Befolkningsutvecklingen dr ojamn i varlden, med aldrande befolkningar i de
mogna ekonomierna och 6verskott pa unga i utvecklingsregioner. Den globala
migrationen har 6kat kraftigt under senare decennier, framst fran
tillvaxtlander till hogloneldander. I global skala dominerar arbetskraftsmigration
kvantitativt over flyktingstrommar. Empiriskt finns ett intervall mellan cirka 2
500 och 10 000 US-dollar BNP per capita i lander dar emigrationen i férsta
skedet tenderar att 6ka till en brytpunkt kring cirka 7 000 US-dollar, for att
darefter avta (dvs. nar fler far rad att migrera men dnnu inte fatt det sa bra i
hemlandet att man foredrar att stanna).

[ ett medellangt tidsperspektiv kommer sannolikt ett vixande antal manniskor
i Afrika att hamna i detta inkomstintervall, och man kan anta att
migrationstrycket mot Europa kommer att 6ka tamligen starkt under
kommande decennier. Om inflyttningen kan fangas upp och regleras i ordnade
former ar det till samhallsekonmisk fordel mot bakgrund av den demografiska
utvecklingen i EU. For att klara vélfards- och pensionssystem med en dldrande
befolkning behovs en ganska stor immigration under kommande decennier.
Men risker for oordning med omedelbara pafrestningar pa valfardssystem och
samhallsliv - och paféljande irrationella politiska reaktioner - maste betraktas
som stora. Antagligen ar en gemensam migrationspolitik med starka
gransoverskridande institutioner inom EU enda mdjligheten for att undvika
detta. Mot bakgrund av farorna och kostnaderna for oreglerade 6verfarter over
Medelhavet kan en legal och reglerad invandring vara ett mer attraktivt
alternativ, &ven om det ar forenat med langa vantetider i hemlandet.

Fragan om hur varldssamfundet kommer att svara pa stora globala
migrationsvagor ar mojligen av kritisk betydelse for hur framtiden gestaltar sig
i ett medellangt historiskt perspektiv.

Att bygga murar ter sig varken som ett 6nskvart eller realistiskt alternativ.

00o0
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